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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar a relacdo entre o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais no contexto educacional e as demandas colocadas pelo futuro
do trabalho, marcado por transformacdes tecnoldgicas, novas formas de organizacdo produtiva
e exigéncia de perfis profissionais mais flexiveis e colaborativos. Parte se da premissa de que a
formacédo escolar centrada exclusivamente em contetdos cognitivos e técnicos ndo responde
plenamente as necessidades de um mundo do trabalho em constante mutacdo, no qual
habilidades como comunicacéo, empatia, regulacdo emocional, resiliéncia e trabalho em equipe
assumem papel de destaque. A pesquisa caracteriza se como uma revisdo bibliogréafica de
natureza qualitativa, fundamentada em producdes cientificas nacionais publicadas
majoritariamente entre 2020 e 2026, aléem de documentos oficiais e organismos internacionais
que tratam do tema. Os resultados indicam que a Base Nacional Comum Curricular incorporou,
ainda que de forma incipiente, a dimensdo socioemocional ao curriculo brasileiro, mas que sua
efetivacdo em sala de aula permanece condicionada & formacgé&o docente, a disponibilidade de
instrumentos validos de avaliacdo e a superacdo de uma cultura escolar historicamente centrada
apenas no desenvolvimento cognitivo. Conclui se que a articulagdo entre competéncias
socioemocionais e educacdo basica e profissional constitui caminho relevante para a formacao
de sujeitos mais preparados para os desafios do mundo do trabalho contemporaneo, exigindo,
contudo, investimento continuado em politicas publicas educacionais.

Palavras chave: competéncias socioemocionais; futuro do trabalho; educacdo bésica;
formagéo docente; habilidades socioemocionais.
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1 INTRODUCAO

O mundo do trabalho contemporaneo vem passando por transformacdes estruturais
decorrentes da automacao, da digitalizacdo dos processos produtivos e da emergéncia de novas
formas de organizagéo laboral, caracterizadas por maior flexibilidade, colaboracdo em rede e
demanda por respostas rapidas a contextos de incerteza (Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico, 2015). Nesse cenario, observa se um deslocamento das
exigéncias profissionais, que passam a valorizar, além das competéncias técnicas especificas
de cada &rea, um conjunto de habilidades relacionadas a dimensdo socioemocional dos
individuos, tais como comunicacdo eficaz, empatia, trabalho em equipe, resiliéncia e
capacidade de autorregulacdo emocional.

Diante desse cenario, a escola é chamada a repensar seu papel formativo, ampliando o
foco tradicionalmente centrado no desenvolvimento cognitivo para incorporar, de maneira
intencional e sistematica, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais. No Brasil, essa
preocupacdo encontra respaldo na Base Nacional Comum Curricular, que define competéncia
como a mobilizacdo de conhecimentos, habilidades préaticas, cognitivas e socioemocionais,
atitudes e valores para a resolucdo de demandas complexas da vida cotidiana, do exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho (Brasil, 2018).

O problema que orienta este estudo pode ser assim formulado: de que forma o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais no contexto escolar contribui para preparar
os estudantes frente as demandas do futuro do trabalho, e quais sdo os principais desafios
enfrentados pelas escolas e pelos docentes nesse processo? Parte se da hip6tese de que, embora
existam avangos normativos significativos, como a incorporac¢do da dimenséo socioemocional
a BNCC, sua efetivacdo pratica na sala de aula ainda enfrenta obstaculos relacionados a
formacdo docente, a falta de instrumentos avaliativos consolidados e a persisténcia de uma
cultura escolar centrada predominantemente no desenvolvimento cognitivo (Manfré, 2021).

O objetivo geral deste artigo é analisar, por meio de revisao bibliogréafica, a relacdo entre
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais na educacdo basica e profissional e as
exigéncias colocadas pelo futuro do trabalho. Como objetivos especificos, busca se: a) revisar
0s principais conceitos e fundamentos tedricos sobre competéncias socioemocionais; b) discutir
a incorporacao dessa dimensdo nos documentos curriculares brasileiros; e c¢) identificar, na
literatura recente, os principais desafios e possibilidades para o desenvolvimento dessas

competéncias no contexto escolar.
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A relevancia deste estudo justifica se pela necessidade de sistematizar, de forma critica

e atualizada, a producdo cientifica sobre o tema, oferecendo subsidios a docentes, gestores e
formuladores de politicas educacionais interessados em fortalecer praticas pedagdgicas
voltadas a formacéo integral dos estudantes, em consonancia com as demandas de um mundo

do trabalho em constante transformagéo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Competéncias Socioemocionais: Conceito e Fundamentos

As competéncias socioemocionais podem ser compreendidas como um conjunto de
habilidades relacionadas ao reconhecimento, a compreensdo e a regulacdo das proprias
emocdes, bem como a capacidade de estabelecer relagfes interpessoais positivas, tomar
decisdes responsaveis e agir de forma ética e colaborativa (Santos et al., 2018). Segundo a
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (2015), tais competéncias,
também denominadas habilidades socioemocionais ou soft skills, complementam as
competéncias cognitivas tradicionalmente valorizadas pelos sistemas de ensino, sendo cada vez
mais reconhecidas como determinantes do sucesso escolar, profissional e do bem estar social
dos individuos.

Manfré (2021) destaca que o conceito de competéncias socioemocionais, embora ganhe
centralidade nas reformas educacionais brasileiras recentes, carrega uma trajetoria historica
marcada por disputas conceituais e diferentes matrizes teoricas, que vdo desde abordagens
ligadas a psicologia positiva e a inteligéncia emocional até perspectivas criticas que alertam
para os riscos de uma leitura reducionista, centrada apenas na adaptacdo do individuo as

exigéncias do mercado de trabalho, em detrimento de uma formagdo humana integral e critica.

2.2 A dimensao Socioemocional nos Documentos Curriculares Brasileiros

A Base Nacional Comum Curricular incorporou explicitamente a dimensdo
socioemocional entre as dez competéncias gerais da educacdo basica, reconhecendo a
necessidade de que os estudantes desenvolvam autoconhecimento, autocuidado, capacidade de
argumentagdo, cooperacdo e responsabilidade, entre outras habilidades relacionadas a
convivéncia e ao exercicio da cidadania (Brasil, 2018). Canettieri, Paranahyba e Santos (2021)

discutem como essa incorporacdo normativa demanda a traducdo das competéncias
3
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socioemocionais em praticas pedagodgicas concretas, o que exige formacdo docente especifica

e reorganizacdo dos curriculos escolares.

No ambito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais tem sido associado a concepc¢do de formacdo humana integral, alinhada as
diretrizes curriculares nacionais para essa modalidade de ensino, que preveem a integracao
entre formagdo técnica e desenvolvimento de habilidades relacionadas & convivéncia, a
autonomia e a capacidade de resolucéo de problemas em contextos de trabalho cada vez mais

colaborativos e interdisciplinares.

2.3 Competéncias Socioemocionais e o Futuro do Trabalho

A literatura internacional tem evidenciado que competéncias como comunicacéo,
empatia, curiosidade, persisténcia e regulagdo emocional estdo diretamente relacionadas ao
desempenho no trabalho e a empregabilidade em um cenério de rapidas transformacGes
tecnoldgicas e sociais, exigindo compromisso com a aprendizagem ao longo da vida tanto de
jovens quanto de adultos em trajetdrias profissionais cada vez menos lineares. No contexto
escolar, essa perspectiva reforca a necessidade de que a formagdo socioemocional néo seja
tratada como conteudo isolado, mas como dimensdo transversal, articulada as demais areas do
conhecimento e as praticas cotidianas da escola.

Camacho (2024) ressalta que o trabalho pedagogico docente constitui espaco
privilegiado para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, sobretudo em
contextos de retomada das relacbes presenciais e de enfrentamento dos impactos
socioemocionais decorrentes de crises sanitérias e sociais recentes, 0 que evidencia a atualidade

e a urgéncia do tema no debate educacional contemporaneo.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
bésica e objetivos exploratorio descritivos, desenvolvida por meio de revisdo bibliogréfica.
Buscou se sistematizar e analisar criticamente a producao cientifica recente sobre competéncias
socioemocionais e sua relagdo com as demandas do futuro do trabalho, a partir de fontes
indexadas em bases de dados reconhecidas no campo educacional.

O levantamento bibliogréfico foi realizado em bases como Google Académico,

Scientific Electronic Library Online (SciELO) e periddicos cientificos da area de educacéo,
4
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utilizando os descritores competéncias socioemocionais, habilidades socioemocionais, futuro

do trabalho e formacéo docente, isolados e combinados por meio do operador booleano AND.

Foram adotados como critérios de inclusdo: a) artigos cientificos, dissertacbes e
documentos oficiais publicados em lingua portuguesa; b) producées que tratassem diretamente
da relacdo entre competéncias socioemocionais, educacdo e mundo do trabalho; c¢) trabalhos
disponiveis na integra e gratuitamente em bases indexadas, priorizando se, sempre que
disponiveis, estudos publicados entre 2020 e 2026, sem prejuizo da inclusdo de documentos
anteriores considerados fundantes para a discussdo, como o relatorio da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (2015). Foram excluidos materiais que tratassem
o tema de forma superficial, sem aprofundamento teérico, bem como publica¢bes duplicadas
entre as bases consultadas.

A analise dos materiais selecionados seguiu trés etapas: leitura exploratdria de titulos e
resumos, leitura seletiva dos textos considerados pertinentes ao objeto de estudo e leitura
analitico interpretativa, com organizacao das categorias tematicas que estruturam o referencial

teorico e a discussao apresentados neste artigo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura selecionada evidencia, em primeiro lugar, um consenso quanto a
centralidade crescente das competéncias socioemocionais nos debates educacionais
contemporaneos, impulsionado tanto por documentos de organismos internacionais quanto pela
reformulacdo de curriculos nacionais, a exemplo da Base Nacional Comum Curricular
brasileira (Brasil, 2018; Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico, 2015).
Esse consenso normativo, contudo, ndo se traduz automaticamente em mudancas efetivas nas
préaticas pedagogicas cotidianas, o que aponta para um descompasso entre o discurso curricular
e a realidade das salas de aula.

Em segundo lugar, observa se que a efetivacdo do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais na escola depende fortemente da formagdo docente. Estudos indicam que
muitos professores ndo se sentem suficientemente preparados para mediar processos de
desenvolvimento socioemocional, seja por lacunas na formacao inicial, seja pela auséncia de
formacdo continuada especifica sobre o tema (Manfré, 2021). Esse achado reforca a
necessidade de investimento em politicas de formag&o docente que articulem fundamentagéo
tedrica consistente e estratégias pedagogicas aplicaveis ao cotidiano escolar.
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Em terceiro lugar, destaca se a fragilidade dos instrumentos de avaliacdo das

competéncias socioemocionais, tema recorrente na literatura consultada. Diferentemente das
competéncias cognitivas, cuja mensuracdo conta com instrumentos consolidados, a avaliacdo
de dimensdes como empatia, autorregulacdo emocional e cooperacdo exige metodologias
especificas, ainda em desenvolvimento e consolidacdo no campo educacional brasileiro. A
escolha de métodos e ferramentas adequadas, associada a formacéo continua dos educadores,
constitui condicdo necessaria para que essa avaliacdo ocorra de forma sistematica e nao apenas
pontual ou subjetiva.

Um quarto aspecto relevante refere se a articulacdo entre competéncias socioemocionais
e 0 mundo do trabalho. A literatura internacional aponta que tais competéncias sdo cada vez
mais decisivas para o desempenho profissional e para a empregabilidade em contextos de
transformacéo tecnoldgica acelerada, exigindo trajetdrias de aprendizagem ao longo da vida
tanto para jovens em formacéo inicial quanto para adultos em processos de requalificagéo
profissional. Esse achado reforca a pertinéncia de que a educacdo basica e a educagdo
profissional e tecnoldgica incorporem, de maneira intencional, estratégias voltadas ao
desenvolvimento dessas competéncias, ndo como resposta pontual as demandas do mercado,
mas como dimensdo constitutiva de uma formagdo humana integral.

Por fim, cabe destacar que a literatura revisada, em sua maioria de natureza qualitativa
e bibliogréfica, ainda carece de estudos empiricos de maior escala que possam mensurar, de
forma mais precisa, os efeitos do desenvolvimento de competéncias socioemocionais sobre
indicadores objetivos de trajetdria escolar e profissional dos estudantes brasileiros, o que aponta

uma lacuna relevante a ser explorada por pesquisas futuras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar, por meio de revisdo bibliogréfica, a relacéo
entre o desenvolvimento de competéncias socioemocionais no contexto educacional e as
demandas colocadas pelo futuro do trabalho. Os resultados evidenciam que, embora existam
avancos normativos relevantes, como a incorporagdo da dimensdo socioemocional a Base
Nacional Comum Curricular, sua efetivacdo pratica nas escolas ainda enfrenta desafios
significativos, sobretudo relacionados a formacdo docente e a auséncia de instrumentos
avaliativos consolidados.

Conclui se que o desenvolvimento de competéncias socioemocionais constitui dimensao

indispensavel da formacéo escolar contemporanea, ndo apenas como resposta as exigéncias do
6
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mercado de trabalho, mas como componente de uma educacdo voltada a formagcdo humana
integral, capaz de preparar os estudantes para o exercicio pleno da cidadania e para trajetorias
profissionais cada vez mais dindmicas e incertas.

Como contribuicdo, este artigo oferece a docentes, gestores e pesquisadores uma sintese
critica e atualizada da producéo cientifica sobre o tema, articulando documentos normativos e
estudos recentes publicados entre 2020 e 2026. Como limitagdo, reconhece se o carater
bibliografico do estudo, que ndo permite generalizacbes empiricas sobre os efeitos concretos
do desenvolvimento de competéncias socioemocionais em diferentes contextos escolares.
Recomenda se, para pesquisas futuras, o desenvolvimento de estudos empiricos, de natureza
quantitativa ou mista, que investiguem os impactos efetivos dessas competéncias sobre a
trajetéria escolar e profissional dos estudantes, bem como a validacdo de instrumentos

avaliativos adequados a realidade da educacdo brasileira.
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