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RESUMO: A escolha do regime tributario constitui decisdo estratégica para as empresas
brasileiras, pois afeta a carga fiscal, os custos de conformidade e o aproveitamento de beneficios
previstos na legislacdo. Este artigo compara o Lucro Presumido efetivamente adotado pela
Rhodium Engenharia Ltda., empresa de construcdo civil sediada em Manaus/AM, com um
cenario contrafactual de Lucro Real construido a partir dos dados contabeis e fiscais do
exercicio de 2025. A pesquisa é aplicada, de abordagem qualitativa e quantitativa, com objetivo
predominantemente descritivo e analitico, apoiada em pesquisa bibliografica, analise
documental e estudo de caso unico. A ECF confirma a tributacdo pelo Lucro Presumido em
todos os trimestres de 2025. Nessa escrituracdo, as receitas submetidas aos percentuais de 8%
para IRPJ e 12% para CSLL totalizaram R$ 10.601.622,52, enquanto R$ 56.994,05 foram
submetidos ao percentual de 32% em ambos os tributos. As bases anuais somadas alcangaram
R$ 866.367,89 para IRPJ e R$ 1.290.432,79 para CSLL, resultando em IRPJ apurado de R$
193.585,60 e CSLL apurada de R$ 116.138,95, antes das retencdes. Para o cenario simulado de
Lucro Real, a DRE apresenta prejuizo contabil de R$ 524.663,10 apds o reconhecimento de R$
321.368,43 de tributos sobre o lucro, correspondendo a resultado contabil antes de IRPJ e CSLL
negativo em R$ 203.294,67. O balancete registra R$ 3.171,31 em despesas classificadas
contabilmente como indedutiveis. Considerando exclusivamente os ajustes identificados na
documentacdo analisada, a simulacdo preliminar permanece negativa em R$ 200.123,36, sem
IRPJ e CSLL correntes no cenério de Lucro Real. A comparacdo indica vantagem estimada de
R$ 309.724,55 em IRPJ e CSLL apurados em favor do cenério simulado de Lucro Real, sem
considerar retencdes como reducdo da carga econdémica e sem presumir ajustes fiscais ndo
comprovados. Os resultados devem ser interpretados como analise contrafactual do exercicio
de 2025 e ndo como reconstituicdo de uma ECF de Lucro Real.
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1 INTRODUCAO

A definicdo do regime tributario constitui uma decisdo relevante para as empresas
brasileiras, pois influencia a carga fiscal, os custos de conformidade e o aproveitamento de
beneficios previstos na legislacdo. No setor da construcdo civil, essa escolha exige atencao
adicional em razdo da diversidade contratual, da oscilacdo das margens operacionais e da
elevada participagdo de materiais e mdo de obra na composi¢do dos custos. Essas caracteristicas
tornam o planejamento tributario especialmente importante para a gestdo financeira e para a
conformidade fiscal das empresas do setor.

O tema também deve ser compreendido no contexto da Reforma Tributaria sobre o
consumo, instituida pela Emenda Constitucional n. 132/2023 e regulamentada, em seus
principais aspectos, pela Lei Complementar n. 214/2025. A transic¢do iniciada em 2026 altera
progressivamente a tributacdo sobre o consumo e exige revisdo periodica dos modelos de
planejamento tributario. Embora os dados empiricos deste estudo sejam referentes ao exercicio
de 2025 e, portanto, anteriores a implementagdo efetiva da CBS e do IBS, o cenério de transicdo
reforca a necessidade de conhecer com precisdo a estrutura tributaria vigente e os fatores que
condicionam a escolha entre Lucro Real e Lucro Presumido.

O presente estudo analisa comparativamente o regime de Lucro Presumido efetivamente
adotado pela Rhodium Engenharia Ltda. em 2025 e um cenario contrafactual de Lucro Real
elaborado a partir da escrituragdo contabil do mesmo exercicio. A comparacdo busca verificar,
com base em documentos efetivos da empresa, como a tributagéo sobre o lucro se comportaria
caso a organizacao tivesse adotado sistematica distinta, sem atribuir ao cenario simulado a
natureza de apuracéo fiscal efetivamente escriturada.

A questdo norteadora do estudo foi: considerando o Lucro Presumido efetivamente
adotado em 2025 e um cenario contrafactual de Lucro Real construido com base nos registros
contabeis do mesmo exercicio, qual sistemética apresentaria menor carga de IRPJ e CSLL para
a Rhodium Engenharia Ltda. e quais fatores tributarios complementares condicionam essa
comparagdo?

O objetivo geral consiste em comparar o Lucro Presumido efetivamente adotado pela

Rhodium Engenharia Ltda. em 2025 com um cenario contrafactual de Lucro Real, utilizando
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dados contabeis e fiscais do mesmo exercicio, a fim de identificar a sistematica que apresentaria
menor carga de IRPJ e CSLL nas premissas documentadas e os fatores tributarios
complementares relevantes a decisdo. Como objetivos especificos, buscou-se: confirmar, pela
ECF, o regime efetivamente adotado e quantificar IRPJ e CSLL declarados; reconstruir, a partir
da DRE, do Balango Patrimonial e do balancete, um cenério simulado de Lucro Real, limitado
aos ajustes fiscais comprovaveis na documentacdo analisada; diagnosticar a estrutura de
receitas e aquisi¢fes da empresa; identificar o regime de PIS e COFINS aplicavel as receitas de
execucdo de obras de construgdo civil; avaliar o tratamento das receitas no ambito da Zona
Franca de Manaus; e comparar as parcelas previdenciarias consideradas no estudo.

A relevancia do artigo decorre da complexidade tributaria do setor de construcao civil e
da necessidade de relacionar a escolha do regime de tributacdo a estrutura efetiva de receitas,
custos, despesas e margens da empresa. No Lucro Presumido, a base de IRPJ e CSLL é
determinada mediante percentuais legais aplicados a receita, enquanto, no Lucro Real, a
apuracdo parte do resultado contébil ajustado pelas adi¢des, exclusdes e compensaches
previstas na legislacdo. A comparacdo entre 0s regimes deve, portanto, considerar tanto os
efeitos fiscais quanto os custos de conformidade e a capacidade administrativa necessaria para
cada sistematica.

Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa
e quantitativa, com objetivo predominantemente descritivo e analitico, mediante pesquisa
bibliogréfica, analise documental e estudo de caso unico. O Lucro Presumido é tratado como
cenario observado, comprovado pela ECF de 2025. O Lucro Real é tratado como cenario
contrafactual, reconstruido a partir da DRE, do Balan¢o Patrimonial e do balancete do mesmo
exercicio. A comparacdo ndo pressupde a existéncia de LALUR/LACS em 2025, pois a
empresa ndo estava submetida ao Lucro Real; os ajustes do cenario simulado séo limitados aos

elementos identificaveis e comprovaveis na documentagéo disponibilizada.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta os fundamentos tedricos que sustentam a presente investigacao,
contemplando o sistema tributario brasileiro aplicavel as pessoas juridicas, os regimes de Lucro
Real e Lucro Presumido, o papel da contabilidade gerencial e da tecnologia no planejamento
tributéario, a desoneracdo da folha de pagamento, o regime tributario diferenciado da Zona
Franca de Manaus e as especificidades do setor da construg&o civil.
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2.1 O Sistema Tributario Brasileiro e os Regimes de Apuracao do Lucro

O sistema tributario brasileiro, no que se refere a tributacdo da renda das pessoas
juridicas, organiza-se em torno de diferentes regimes de apuracéo, cada um com caracteristicas,
exigéncias e impactos fiscais proprios. Entre os regimes disponiveis, que compreendem o
Simples Nacional, o Lucro Presumido e o Lucro Real, os dois ultimos assumem especial
relevancia para empresas de médio e grande porte e sdo objeto central deste referencial. A
escolha do regime adequado € uma das decisbes tributarias mais estratégicas para a gestdo
empresarial, pois dela decorrem o volume de tributos a recolher, o conjunto de obrigacdes
acessorias a cumprir e o nivel de complexidade operacional a suportar.

Segundo Fabretti (2021), o Lucro Real representa, na legislacéo brasileira, a expressao
mais fiel da capacidade contributiva das pessoas juridicas, pois a base de calculo do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social € obtida a partir do resultado contabil apurado segundo os
principios contabeis geralmente aceitos, ajustado pelas adi¢des, exclusdes e compensacbes
determinadas pela legislacdo fiscal e registradas no Livro de Apuracdo do Lucro Real
(LALUR). O Lucro Presumido, por sua vez, é uma alternativa de tributacdo simplificada, em
que a legislagéo presume, por atividade econdmica, determinada margem de lucratividade sobre
a receita bruta auferida, dispensando a apuracdo detalhada do resultado operacional como ponto
de partida direto para o calculo tributario.

Oliveira et al. (2020) afirmam que o Lucro Presumido foi concebido pelo legislador
como mecanismo de desburocratizacao tributaria, voltado especialmente a pessoas juridicas de
menor porte e estrutura operacional mais simples, em que o custo de conformidade do Lucro
Real seria desproporcional ao beneficio fiscal decorrente da apuracdo do resultado efetivo. A
definicdo do regime deve ser formalizada no inicio de cada ano-calendario, tornando-se
irretratavel para todo o exercicio fiscal, o que exige do gestor tributario projecdes quantitativas
detalhadas antes da opcao.

Pegas (2021) pondera que a irretratabilidade da opcdo exige planejamento tributario
robusto, que considere ndo apenas o0 cendrio base, mas também cenarios alternativos de
desempenho financeiro. O enquadramento compulsério no Lucro Real decorre da Lei n.
9.718/1998, que veda o Lucro Presumido a empresas com receita bruta anual superior a R$
78.000.000,00, além de instituicbes financeiras e entidades com rendimentos oriundos do

exterior.
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2.2 Lucro Real: Conceito, Apuracgéo e Obrigacfes Acessorias

A apuracdo do Lucro Real é um processo de elevada complexidade técnica, que exige
estrutura de escrituracdo contabil completa e sistemas de controle fiscal integrados. O ponto de
partida é o resultado contébil do periodo, apurado com observancia dos Pronunciamentos
Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e das normas da Lei n. 6.404/1976
(Comité de Pronunciamentos Contabeis, 2016), sobre o qual incidem os ajustes fiscais previstos
no Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n. 9.580/2018), chegando-se a base de calculo
definitiva do IRPJ e da CSLL.

Para Ribeiro (2020), o Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR) e o Livro de
Apuracdo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (LACS) sdo os instrumentos fiscais
centrais desse processo, nos quais sao registradas as adi¢fes ao lucro liquido, como despesas
ndo dedutiveis, provisdes ndo aceitas fiscalmente e multas punitivas, além das exclusdes e
compensacdes de prejuizos fiscais de periodos anteriores. A apuracdo admite periodicidade
trimestral ou anual; nesta ultima, o IRPJ e a CSLL séo recolhidos mensalmente por estimativa
e ajustados no encerramento do exercicio.

Fabretti (2021) observa que a modalidade de apuragé@o anual com recolhimento mensal
por estimativa permite elaborar balancos ou balancetes de suspensédo ou reducdo do pagamento
estimado, 0 que representa vantagem de fluxo de caixa relevante para empresas com
sazonalidade acentuada na receita, situacao recorrente na construcdo civil, cujas obras podem
se concentrar em determinados periodos do ano.

As obrigacOes acessorias vinculadas ao Lucro Real compreendem a ECD e a ECF,
transmitidas ao SPED, possibilitam a Receita Federal o cruzamento automatizado de dados
contabeis e fiscais, ampliando o risco de fiscalizagdo para empresas com controles inadequados.

A dedutibilidade das despesas € um dos temas mais complexos do Lucro Real: para que
uma despesa seja fiscalmente dedutivel, ela precisa ser, a0 mesmo tempo, necesséria a atividade
empresarial, usual e normal, e comprovada por documentacdo habil e idénea. Pegas (2021)
alerta que o conceito fiscal de despesa dedutivel é sensivelmente mais restrito do que o conceito
contabil, e impBe limitacbes a categorias como brindes, depreciacbes aceleradas sem respaldo
em incentivo fiscal, provisdes em geral e multas de natureza punitiva.

A compensacdo de prejuizos fiscais € um dos beneficios mais relevantes do Lucro Real:
o contribuinte pode abater, do lucro real positivo de periodos subsequentes, os prejuizos fiscais
registrados no LALUR, observado o limite de 30% do lucro real positivo do periodo de

compensacdo, sem prazo prescricional, mecanismo que, segundo Higuchi (2022), funciona
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como espécie de crédito tributario implicito de elevado valor estratégico para construtoras em

obras de longa duragéo.

2.3 Lucro Presumido: Apuracdo, Aliquotas e Aplicabilidade a Construcao Civil

O Lucro Presumido fundamenta-se na aplicagédo de percentuais legalmente fixados
sobre a receita bruta, resultando em base de calculo presumida para fins de IRPJ e CSLL. Para
a construcdo civil, os percentuais de presuncdo variam conforme o tipo de contrato: quando a
empreitada inclui fornecimento de material, aplica-se o percentual de 8% sobre a receita bruta
para o IRPJ e de 12% para a CSLL; quando a prestacdo envolve apenas mao de obra, sem
fornecimento de material, o percentual de presuncdo do IRPJ sobe para 32%, equiparando-se a
prestacao de servicos em geral, conforme os artigos 15 e 16 da Lei n. 9.249/1995.

Oliveira et al. (2020) esclarecem que os percentuais de presungdo foram historicamente
calibrados com base em estudos setoriais de margens operacionais médias, refletindo a estrutura
de custos tipica de cada setor. Sobre a base de calculo presumida incide a aliquota de 15% sobre
a base de IRPJ, com adicional de 10% sobre a parcela trimestral que exceder R$ 60.000,00 por
trimestre, e a CSLL a aliquota de 9%. As contribui¢des ao PIS e a COFINS sao apuradas pelo
regime cumulativo, as aliquotas de 0,65% e 3%, respectivamente, sem direito a créditos sobre
insumos.

Importa destacar que o regime de PIS e COFINS aplicavel as receitas de execugéo por
empreitada de obras de construcdo civil ndo se altera pela ado¢do do Lucro Real: o art. 10,
inciso XX, combinado com o art. 15, inciso V, da Lei n. 10.833/2003 mantém essas receitas no
regime cumulativo, as aliquotas de 0,65% e 3%, sem créditos. Essa caracteristica reduz o peso
de PIS e COFINS como fator de diferenciacdo entre os regimes.

Na visdo de Pegas (2021), a previsibilidade e a regularidade dos vencimentos trimestrais
do Lucro Presumido facilitam o planejamento do fluxo de caixa, ja que a base de célculo é
determinada sobre a receita efetivamente auferida no trimestre, sem as complexidades do
regime de estimativa mensal do Lucro Real anual. Quanto as obrigacGes acessorias, 0 Lucro
Presumido dispensa a elaboragdo do LALUR e do LACS, permanecendo obrigado & ECF e,
quando cabivel, a ECD.
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2.4 Planejamento Tributério e Contabilidade Gerencial como Instrumentos de Gestédo

Estratégica

O planejamento tributario é instrumento essencial de gestdo empresarial, pois permite
as organizaces reduzir licitamente sua carga fiscal por meio da escolha do regime de tributacao
mais adequado ao seu perfil operacional. Higuchi (2022) ressalta que o planejamento tributéario
juridicamente fundamentado ndo se restringe a escolha do regime fiscalmente menos oneroso
em determinado momento, mas compreende a estruturacdo estratégica e continuada da pessoa
juridica, observando os limites da elisdo licita e os principios da capacidade contributiva e da
legalidade.

Menezes et al. (2021), em estudo sobre o papel da contabilidade como ferramenta de
apoio a gestdo em empresas de e-commerce, identificaram que a escolha adequada do regime
de tributacdo figura entre os principais instrumentos de vantagem competitiva das organizacdes.
Os autores concluiram que o planejamento tributério atua como um dos principais instrumentos
de controle e prevencdo do endividamento fiscal, e defendem que a comparacdo sistematica
entre regimes tributarios deve ser conduzida de forma técnica e documental, uma vez que
decisdes tomadas sem essa analise tendem a comprometer a competitividade da empresa e sua
capacidade de honrar obrigacdes tributarias no longo prazo.

Roberto e Cavalcante (2025), ao analisarem a integracéo entre financgas e contabilidade
nas organizagdes, mostram que a contabilidade gerencial fornece dados confiaveis para embasar
decisbes estratégicas, sendo a tecnologia um elemento cada vez mais determinante para a
qualidade e a tempestividade dessas informacdes. Segundo o0s autores, a integracdo de sistemas
contabeis e financeiros amplia a capacidade das empresas de simular cendrios tributarios
distintos, o que permite & gestdo antecipar os efeitos de mudancas regulatorias e de variacoes
na estrutura de custos sobre a carga fiscal final.

Esses estudos corroboram o entendimento de que o planejamento tributario ndo pode
ser dissociado da contabilidade gerencial, e a analise comparativa entre Lucro Real e Lucro

Presumido é uma aplicagdo direta desse referencial ao contexto da construcao civil.

2.5 Desoneracao da Folha de Pagamento, Reoneragdo Gradual e Ponto de Equilibrio

A Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta foi instituida pela Lei n.
12.546/2011 como sistematica substitutiva da contribuicéo patronal incidente sobre a folha para

atividades expressamente abrangidas pela legislacdo. Concebida inicialmente como medida de
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estimulo a competitividade e a geracdo de empregos, a desoneragdo foi sucessivamente
prorrogada e reestruturada ao longo dos anos seguintes (FABRETTI, 2021). A Lei n.
14.973/2024 estabeleceu reoneracdo gradual para os exercicios de 2025 a 2027. No ano-
calendario de 2025, a opcdo combina 80% da aliquota setorial da CPRB com 25% da
contribuicdo patronal prevista no art. 22, incisos | e 111, da Lei n. 8.212/1991. Para atividades
de construcdo civil sujeitas a aliquota historica de 4,5%, essa transi¢dao corresponde a 3,6%
sobre a receita bruta e a 5% sobre a folha de salarios.

A comparacao entre os regimes pode ser expressa pela relagéo entre receita bruta e folha
de salérios. Considerando, para 2025, CPP normal de 20% sobre a folha e, na op¢éo transitoria,
CPRB de 3,6% sobre a receita mais CPP residual de 5% sobre a folha, o ponto de equilibrio
ocorre quando 0,20F = 0,036R + 0,05F. Dessa igualdade resulta R/F = 0,15/0,036,
aproximadamente 4,17. Assim, mantidas essas premissas, a opcao transitoria tende a ser
economicamente favoravel quando a razéo entre receita bruta e folha for inferior a 4,17 e tende
a ser mais onerosa quando essa razao superar o ponto de equilibrio. O célculo deve ser refeito
em cada exercicio, porque as propor¢des da transicao legal se alteram até 2028 (elaborado pela
autora com base na Lei n. 12.546/2011 e na Lei n. 14.973/2024).

2.6 Zona Franca de Manaus: Regime Tributério Diferenciado e Nao Incidéncia de PIS e
COFINS sobre Prestacéo de Servicos

A Zona Franca de Manaus (ZFM) foi reestruturada pelo Decreto-Lei n. 288/1967, que
definiu seu modelo de incentivos fiscais e aduaneiros com 0 objetivo de promover o
desenvolvimento econdmico da Amaz6nia Ocidental. A protecdo constitucional dos beneficios
da ZFM foi assegurada pelo art. 40 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias
(ADCT), com prazo inicialmente fixado em cinquenta anos a contar da promulgagdo da
Constituicdo de 1988, posteriormente prorrogado por meio da Emenda Constitucional n.
83/2014 para 0 ano de 2073, consolidando a permanéncia do regime diferenciado como politica
de Estado de longo prazo (Higuchi, 2022).

No plano das contribuicdes ao PIS e & COFINS, o regime diferenciado da ZFM encontra
fundamento em normas de distintas hierarquias que convergem para reconhecer a néo
incidéncia ou a suspensdo dessas exagdes sobre operacdes realizadas no ambito do polo
industrial e comercial de Manaus. A Instru¢do Normativa RFB n. 2.121/2022, que consolida as
regras de apuracdo, cobranca e restituicdo do P1S/Pasep e da COFINS, contempla em seus

dispositivos o tratamento especifico das operagdes com destino a ZFM, prevendo a suspensao
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da incidéncia das contribui¢cdes sobre vendas de mercadorias ao polo e estabelecendo as

condi¢Bes documentais e operacionais para o aproveitamento desse beneficio por parte dos
fornecedores. Para a prestacdo de servicos, a questdo normativa era menos uniforme, tendo
gerado controvérsia sobre a extensdo do tratamento favorecido as receitas de servicos
executados no territorio da ZFM.

Essa controvérsia foi dirimida pelo Superior Tribunal de Justica no julgamento do Tema
Repetitivo 1.239, ocorrido em 11 de junho de 2025, com transito em julgado em 15 de setembro
de 2025. A tese firmada estabelece que néo incidem PIS e COFINS sobre receitas advindas da
prestacdo de servicos no ambito da Zona Franca de Manaus, por forga dos beneficios fiscais
assegurados pelo Decreto-Lei n. 288/1967 e confirmados pelo art. 40 do ADCT. A deciséo tem
carater vinculante para a administracdo tributaria federal, conforme consolidado na
jurisprudéncia vinculante da Receita Federal do Brasil a partir de 27 de janeiro de 2026 (Brasil,
2026).

A delimitacdo administrativa do alcance da tese foi precisada pelo Parecer SEI n.
3.387/2025/MF, documento elaborado pela Secretaria Especial da Receita Federal no ambito
do Ministério da Fazenda, que estabeleceu os critérios interpretativos para aplicacdo do
entendimento do STJ as diferentes situagdes de fato. O Parecer SEI 3.387/2025/MF esclareceu
que o beneficio alcanca as prestacfes de servicos realizadas no territério da ZFM, confirmou a
extensdo do tratamento as Areas de Livre Comércio de Boa Vista e Bonfim nos termos das
delimitacbes do caso concreto, e fixou 0s requisitos documentais para comprovagdo da
incidéncia territorial que os contribuintes devem observar para seguranga na aplicacdo do
beneficio (Brasil, 2025b).

Do ponto de vista operacional, a aplicacdo desse regime diferenciado exige que 0
prestador de servicos identifique, na escrituracdo fiscal, as notas emitidas cujo municipio de
incidéncia seja Manaus ou as localidades abrangidas pelo Parecer SEI 3.387/2025/MF,
segregando as respectivas receitas da base de apuragéo do PIS e da COFINS. Esse procedimento
reduz a carga tributaria dessas contribuicfes e integra o planejamento tributario do prestador
localizado em Manaus ou com clientes predominantemente situados na ZFM,
independentemente do regime de apuracéo do IRPJ.

2.7 Peculiaridades Tributarias do Setor da Construcéo Civil

O setor da construgdo civil apresenta caracteristicas que tornam a andlise tributéria

particularmente complexa: contratos de longa duracdo, oscilacdo expressiva de margens
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operacionais entre empreendimentos, elevada participacdo de materiais na composi¢do dos

custos e distingdo legal relevante entre contratos de empreitada com fornecimento de material
e contratos de mdo de obra pura, que impactam diretamente 0s percentuais de presuncao
aplicaveis no Lucro Presumido (Pegas, 2021).

Uma peculiaridade juridica relevante, j& referida na secdo 2.3, é que as receitas de
execucédo de obras de construcdo civil permanecem no regime cumulativo de PIS e COFINS
mesmo sob o Lucro Real, por for¢a do art. 10, inciso XX, combinado com o art. 15, inciso V,
da Lei n. 10.833/2003. Diferentemente de outros setores, a mudanca de regime de IRPJ nédo
implica migracgdo para o regime ndo cumulativo dessas contribuigoes.

Nos contratos de longo prazo, tipicos do setor, 0 momento de reconhecimento da receita
e dos custos assume relevancia adicional. O CPC 47 (CPC, 2016), correlato ao IFRS 15,
estabelece que a receita seja reconhecida quando, ou a medida que, a obrigacao de performance
é satisfeita. Nos contratos em que os critérios normativos conduzem ao reconhecimento ao
longo do tempo, a mensuracdo do progresso pode refletir o avanco da execucgédo, desde que o
método escolhido represente adequadamente a transferéncia de controle ao cliente. Essa
sistematica interfere no resultado contabil que serve de ponto de partida para a apuracdo do
Lucro Real e exige controles tempestivos e documentacdo compativel com as obrigacdes de
performance contratadas.

A compreensdo dos fundamentos juridicos e das regras de enquadramento de cada
regime é condicdo prévia indispensavel para qualquer analise de planejamento tributrio no
setor. Equivocos na identificacdo do regime obrigatdrio ou na apuracdo das bases de calculo
podem resultar em autuacdes fiscais, multas de oficio e encargos moratorios que comprometem
a saude financeira da organizacdo, além de gerar riscos reputacionais e dificuldades no acesso

a crédito e em processos licitatorios (Higuchi, 2022).

3 METODOLOGIA

Conforme Gil (2022), a metodologia retine os métodos e as técnicas empregados para
alcancar os objetivos de uma pesquisa. Creswell e Creswell (2021) destacam que a escolha dos
procedimentos deve ser coerente com o problema investigado e permitir analise verificavel dos
dados. Neste estudo, a metodologia foi definida para relacionar a base normativa e bibliografica
aos registros fiscais efetivamente disponibilizados pela empresa.

Quanto a natureza, o estudo é aplicado, pois busca produzir conhecimento voltado a um

problema concreto de planejamento tributario da Rhodium Engenharia Ltda. (Gil, 2022).
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Quanto aos objetivos, a pesquisa é predominantemente descritiva e analitica: descreve a

situacdo fiscal observada, quantifica componentes da carga tributaria e interpreta os fatores que
condicionam a comparacao entre os regimes. Quanto aos procedimentos, utiliza pesquisa
bibliogréfica, analise documental e estudo de caso Unico, combinando referéncias teoricas e
normativas com documentos fiscais do exercicio de 2025. A op¢éo por essa classificagdo evita
atribuir carater causal amplo a uma investigacdo baseada em um (nico caso e em dados
documentais.

A coleta de dados ocorreu mediante visita técnica e analise de documentos contabeis e
fiscais disponibilizados pela Rhodium Engenharia Ltda. Para a tributagdo da renda, foram
examinadas a Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF) de 2025, a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), o Balanco Patrimonial e o Balancete Analitico do periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2025. A ECF foi utilizada como fonte priméaria para o Lucro Presumido
efetivamente adotado. Para o Lucro Real, foi construido cenério contrafactual a partir do
resultado contébil antes de IRPJ e CSLL, acrescido exclusivamente dos ajustes fiscais
identificados na documentacdo examinada. Ndo foram presumidas adicdes, exclusdes,
compensacoes de prejuizo fiscal ou bases negativas de CSLL sem suporte documental.

Na simulacdo do Lucro Real, partiu-se do prejuizo contabil de R$ 524.663,10
apresentado na DRE. Como esse resultado ja contém R$ 321.368,43 de tributos sobre o lucro,
esses valores foram retirados para obtencdo do resultado antes de IRPJ e CSLL, negativo em
R$ 203.294,67. Em seguida, foi considerada a adicdo de R$ 3.171,31 registrada no balancete
em conta especifica de despesas indedutiveis, referente a multas por infracdes de transito. Dessa
forma, e exclusivamente com os ajustes comprovados pelos documentos disponibilizados,
obteve-se resultado fiscal simulado negativo de R$ 200.123,36. Despesas cuja dedutibilidade
depende de fatos, documentos ou finalidade especifica ndo foram automaticamente adicionadas

apenas pela denominagédo contabil da conta.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secédo apresenta os resultados do estudo de caso realizado na Rhodium Engenharia
Ltda. A analise distingue expressamente o cenario observado Lucro Presumido efetivamente
adotado em 2025 e declarado na ECF do cenario contrafactual de Lucro Real, reconstruido a
partir da contabilidade do mesmo exercicio. Também sdo mantidas as andlises de PIS e
COFINS, do tratamento territorial das receitas e das parcelas previdenciarias afetadas pela

reoneragao.
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4.1 Enquadramento Tributario e Obrigac6es Acessorias Comparadas

A Rhodium Engenharia Ltda. atua no segmento de construcao civil e foi tributada pelo
Lucro Presumido durante todo o exercicio de 2025, conforme os Registros P030, P200, P300,
P400 e P500 da ECF. A escrituragéo evidencia a utilizacdo de percentuais distintos conforme a
natureza das receitas: parcela predominante submetida a 8% para IRPJ e 12% para CSLL e
parcela especifica submetida a 32% para ambos. Portanto, a comparacdo deste estudo nédo
confronta dois regimes efetivamente praticados, mas o Lucro Presumido observado com um

cenario simulado de Lucro Real.

Quadro 1 - Comparativo entre Lucro Real e Lucro Presumido: principais caracteristicas

Critério

Lucro Real

Lucro Presumido

Base de calculo (IRPJ/CSLL)

Resultado contébil ajustado por adicoes,
exclusBes e compensacdes fiscais
(quando aplicaveis)

Percentuais legais aplicados as
receitas, conforme a natureza da
atividade

Limite de receita bruta

Obrigatdrio acima de

Permitido até

R$ 78.000.000,00/ano R$ 78.000.000,00/ano
Periodicidade Trlmes_tral ou anual (estimativas Trimestral (obrigatério)
mensais)

Regime PIS/COFINS
(construcdo civil)

Cumulativo: 0,65% / 3%
(sem créditos) *

Cumulativo: 0,65% / 3%
(sem créditos)

Compensacéo de prejuizos
fiscais

Permitida (limite de 30% do lucro real)

N4&o permitida

Escrituragdo exigida

ECD, ECF e controles de e-Lalur/e-
Lacs, conforme aplicvel

ECF e ECD nas hip6teses
normativas aplicaveis

Complexidade operacional

Alta

Geralmente menor

* Para as receitas de execucdo por administracdo, empreitada ou subempreitada de obras de construgdo civil,
aplica-se o art. 10, inciso XX, combinado com o art. 15, inciso V, da Lei n. 10.833/2003.
Fonte: elaborado pela autora com base em Fabretti (2021), Oliveira et al. (2020) e Higuchi (2022).

O Quadro 1 evidencia diferencas estruturais entre os regimes. No caso concreto,
entretanto, a ECF permite substituir estimativas genéricas do Lucro Presumido pelos valores
efetivamente declarados. O Lucro Real, por sua vez, € analisado de forma contrafactual,
partindo do resultado contabil e dos ajustes fiscais que puderam ser identificados nos
documentos disponiveis. Essa distingdo é essencial para a validade metodologica da

comparacao.

4.2 Percentuais de Presuncdo Aplicaveis a Construgéo Civil

Conforme discutido na fundamentacéo tedrica, os percentuais de presuncao do Lucro
Presumido variam de 1,6% a 32% da receita bruta, a depender da atividade econdmica. O

Quadro 2 apresenta os percentuais aplicaveis, com destaque para a distingdo entre os contratos
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de empreitada com e sem fornecimento de material, relevante para o perfil operacional da

Rhodium Engenharia Ltda.

Quadro 2 - Percentuais de presuncdo do Lucro Presumido por atividade econémica

Atividade econémica % Presuncéo IRPJ % Presunc¢do CSLL
Revenda de combustiveis e gas natural 1,6% 12%
Comeércio e indUstria 8% 12%

Construcdo civil por empreitada com

. . 8% 12%
fornecimento de material
Construcdo civil por empreitada sem 0 0
fornecimento de material (méo de obra pura) 32% 32%
Prestacdo de servigos em geral (exceto 3204 3204

hospitalares)
Fonte: elaborado pela autora com base na Lei n. 9.249/1995, art. 15 e 16, e Decreto n. 9.580/2018.

4.3 Comparacdo de IRPJ e CSLL: Lucro Presumido Observado versus Lucro Real

Simulado

A ECF de 2025 confirma que a empresa permaneceu no Lucro Presumido nos quatro
trimestres. Para o IRPJ, as bases trimestrais declaradas foram de R$ 50.063,75, R$ 144.469,08,
R$ 267.913,06 e R$ 403.922,00, totalizando R$ 866.367,89. A aplicacdo da aliquota de 15% e
do adicional de 10%, quando cabivel, resultou em IRPJ apurado de R$ 193.585,60 antes das
retencGes. Para a CSLL, as bases trimestrais foram de R$ 70.958,45, R$ 216.267,62, R$
401.869,59 e R$ 601.337,13, totalizando R$ 1.290.432,79, com CSLL apurada de R$
116.138,95. Assim, IRPJ e CSLL apurados no Lucro Presumido somaram R$ 309.724,55 antes
das retengdes.

A ECF demonstra ainda que R$ 10.601.622,52 de receitas foram submetidos ao
percentual de 8% para IRPJ e 12% para CSLL, enquanto R$ 56.994,05 foram submetidos ao
percentual de 32% para ambos. Essa segregacdo confirma que a apuracdo ndo deve ser
reconstruida mediante aplicacdo uniforme de 32% sobre toda a receita. As retencdes de IRPJ e
CSLL constantes da ECF foram consideradas antecipacdes ou compensacdes dos tributos
apurados, e ndo reducdo da carga tributaria econdémica do regime.

No cenario contrafactual de Lucro Real, a DRE registra prejuizo contabil final de R$
524.663,10 e tributos sobre o lucro de R$ 321.368,43. Excluidos esses tributos do resultado, o
prejuizo contabil antes de IRPJ e CSLL corresponde a R$ 203.294,67. O balancete analitico
registra R$ 3.171,31 em conta especifica de despesas indedutiveis, referente a multas por
infracOes de transito. Considerando exclusivamente essa adi¢do fiscal documentalmente

identificada, o resultado fiscal simulado permanece negativo em R$ 200.123,36.
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Nessas premissas, ndo haveria base positiva para IRPJ nem CSLL correntes no cenério
simulado de Lucro Real. A diferenca em relacdo aos R$ 309.724,55 apurados no Lucro
Presumido representa vantagem estimada de igual valor para o Lucro Real quanto a esses dois

tributos.

Tabela 1 - Comparacdo de IRPJ e CSLL: Lucro Presumido efetivo e Lucro Real simulado, exercicio de 2025

Lucro Presumido

Grandeza (ECF) Lucro Real simulado Diferenga
Base/resultado para IRPJ R$ 866.367,89 R$ (200.123,36) -
Base/ reég'lf‘;‘_do para R$ 1.290.432,79 R$ (200.123,36) -
IRPJ apurado R$ 193.585,60 R$ 0,00 R$ 193.585,60
CSLL apurada R$ 116.138,95 R$ 0,00 R$ 116.138,95
IRPJ + CSLL R$ 309.724,55 R$ 0,00 R$ 309.724,55

Fonte: elaborado pela autora com base na ECF, DRE e Balancete Analitico da Rhodium Engenharia Ltda.,
exercicio de 2025.

4.4 Apuracao de PIS e COFINS com Base nos Registros Fiscais de 2025

A apuracdo de PIS e COFINS da Rhodium Engenharia Ltda. considerou a regra
aplicavel as receitas decorrentes da execugdo por administracao, empreitada ou subempreitada
de obras de construcéo civil. O art. 10, inciso XX, da Lei n. 10.833/2003, com redacdo dada
pela Lei n. 13.043/2014, mantém essas receitas no regime cumulativo da COFINS, e o art. 15,
inciso V, da mesma Lei estende esse tratamento ao PIS/Pasep. Assim, nas receitas abrangidas,
aplicam-se as aliquotas de 0,65% para o PIS e 3% para a COFINS, sem os créditos préprios do
regime ndo cumulativo. Para o caso analisado, essa caracteristica torna a carga dessas
contribuicBes equivalente nos cenarios de Lucro Real e Lucro Presumido, ressalvadas outras
particularidades eventualmente existentes em receitas de natureza diversa.

Definida essa premissa, a apuracdo teve por finalidade quantificar a carga de PIS e
COFINS sobre as receitas de 2025 e demonstrar o efeito da segregacao das receitas tratadas
como nao incidentes no &mbito da Zona Franca de Manaus. O arquivo de servicos contém 100
notas emitidas, totalizando receita bruta anual de R$ 10.658.616,57. Desse montante, R$
1.266.888,88 correspondem a servicos identificados, na base documental utilizada, como
realizados no ambito territorial considerado para Manaus. Com fundamento no Tema
Repetitivo 1.239 do STJ (BRASIL, 2025a) e nos atos administrativos adotados no estudo, essas

receitas foram segregadas da base, resultando em receita tributavel de R$ 9.391.727,69.

14
Vol. 9 (2026)



edUC

DADE CAT STA

ISSN 2674-8460
Tabela 2 - Apuracéo anual de PIS e COFINS no regime cumulativo obrigatério, Rhodium Engenharia Ltda.,

2025

Elemento Valor (R$)
Receita bruta anual 10.658.616,57
Receitas sem incidéncia: Manaus (Tema 1.239/STJ) 1.266.888,88
Receita tributavel (base de PIS e COFINS) 9.391.727,69
PIS (aliguota 0,65% sobre a receita tributavel) 61.046,23
COFINS (aliguota 3% sobre a receita tributavel) 281.751,83
PIS + COFINS total 342.798,06
Carga efetiva sobre a receita bruta anual 3,22%
Regime aplicavel (Lucro Real e Lucro Presumido) Cumulativo idéntico em ambos os regimes

Fonte: elaborado pela autora com base no Registro de Servigos Detalhado 2025 da Rhodium Engenharia Ltda.;
Tema Repetitivo 1.239 do STJ (Brasil, 2025a); IN RFB n. 2.121/2022 (Brasil, 2022); Parecer SEI n.
3.387/2025/MF (Brasil, 2025b); e art. 10, inciso XX, combinado com o art. 15, inciso V, da Lei n. 10.833/2003
(Brasil, 2003).

Os resultados constam da Tabela 2. A segregacdo de R$ 1.266.888,88 de receitas de
Manaus reduziu a base tributavel em aproximadamente 11,9% e produziu reducéo estimada de
R$ 44.879,56 em relacdo a incidéncia sobre a receita total, evidenciando que o tratamento
territorial das receitas € fator relevante para a carga de PIS e COFINS, embora néo altere a

comparacgao entre os regimes de IRPJ.

45 Zona Franca de Manaus e Sensibilidade das Receitas de Boa Vista

O tratamento territorial das receitas € material para o calculo de PIS e COFINS.
Conforme o Tema Repetitivo 1.239 do STJ (Brasil, 2025a), com jurisprudéncia vinculante da
Receita Federal a partir de 27 de janeiro de 2026 (Brasil, 2026), a segregacdo de R$
1.266.888,88 de receitas de Manaus ja foi considerada na apuracdo apresentada na se¢do
anterior.

A base documental também contém R$ 1.187.932,85 de receitas cujo municipio de
incidéncia é Boa Vista/RR. O Parecer SEI n. 3.387/2025/MF (Brasil, 2025b) esclareceu que a
dispensa decorrente da interpretacdo do Tema 1.239 alcanca prestacfes de servigos
direcionadas as Areas de Livre Comércio de Boa Vista e Bonfim, observadas as delimitacdes
do caso concreto. Por prudéncia metodoldgica, essas receitas ndo foram excluidas no cenario
principal, pois o estudo adotou como premissa central apenas Manaus. Em analise de
sensibilidade, a exclusdo conjunta de Manaus e Boa Vista reduziria a base tributavel para R$
8.203.794,84, resultando em PIS de R$ 53.324,67 e COFINS de R$ 246.113,85, totalizando R$
299.438,51, 0 que representaria reducdo adicional de R$ 43.359,54 em relacdo ao cenario
principal. Esse resultado evidencia que a localizacdo das obras é variavel decisiva no
planejamento tributario da empresa, independentemente do regime de IRPJ adotado.
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4.6 Impacto da Desoneracao da Folha de Pagamento: CPRB versus CPP

Além da analise de PIS e COFINS, a pesquisa comparou as parcelas previdenciarias
diretamente afetadas pela sistematica de desoneracéo e reoneracdo gradual da folha, com base
no Relatorio de Faturamento e no Resumo Geral do Encerramento da folha de pagamento de
2025. Essa comparagdo complementa a analise tributéria ao avaliar o efeito financeiro da CPP
substituida parcialmente pela CPRB, sem pretender representar, isoladamente, todos os
encargos previdenciarios e parafiscais incidentes sobre a folha.

A Lein. 12.546/2011 contempla, entre as atividades abrangidas pela CPRB, segmentos
da construcéo civil enquadrados nos grupos 412, 432, 433 e 439 da CNAE 2.0, observadas as
condicdes legais de enquadramento e op¢do. A Lei n. 14.973/2024 instituiu a reoneracao
gradual entre 2025 e 2027, com retorno integral a contribuicdo sobre a folha a partir de 2028.
No ano-calendario de 2025, as empresas optantes recolhem 80% da aliquota setorial da CPRB
e 25% das aliquotas patronais previstas no art. 22, incisos | e Ill, da Lei n. 8.212/1991.
Considerando a aliquota setorial de 4,5% aplicavel as atividades de construcdo civil abrangidas,
a CPRB corresponde a 3,6% da receita bruta, enquanto a parcela patronal residual corresponde
a 5% da folha.

Para a comparagdo, utilizou-se como receita bruta anual o valor de R$ 10.658.616,57,
extraido do Relatério de Faturamento de 2025. Como aproximacdo da base remuneratoria, foi
utilizado o valor de R$ 1.640.524,73 informado como Base de Calculo do FGTS no Resumo
Geral do Encerramento. Essa escolha deve ser interpretada como premissa metodolégica do
estudo, pois a base de FGTS ndo substitui, em todos 0s casos, a base previdenciaria definida
pela legislagdo. A relagdo entre receita bruta e a base utilizada foi de aproximadamente 6,5

vezes. A Tabela 3 apresenta a comparagao.

Tabela 3 - Comparagéo das parcelas previdenciarias diretamente afetadas pela CPP e pela CPRB, Rhodium
Engenharia Ltda., exercicio de 2025

Grandeza Regime normal (CPP 20%) Regime de desoneragdo (CPRB

+ CPP residual)

Receita bruta anual R$ 10.658.616,57 R$ 10.658.616,57

?FaéeTg‘)’ calculo da folha de saldrios R$ 1.640.524,73 R$ 1.640.524,73

CPP sobre a folha de salarios (20,0%) R$ 328.104,95 Ndo se aplica

CPRB sobre a receita bruta (3,6%) N&o se aplica R$ 383.710,20

CPP residual sobre a folha de salarios x .

(5,0%) Néo se aplica R$ 82.026,24

TOTAL DAS PARCELAS

COMPARADAS (ANUAL) R$ 328.104,95 R$ 465.736,43

Fonte: elaborado pela autora com base no Relatério de Faturamento 2025 e no Resumo Geral do Encerramento
da folha de pagamento da Rhodium Engenharia Ltda.; Lei n. 12.546/2011 e Lei n. 14.973/2024.
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Com base nas premissas adotadas, a parcela patronal calculada a aliquota de 20%
corresponde a R$ 328.104,95, enquanto a sistematica transitdria composta por CPRB de 3,6%
sobre a receita bruta e parcela patronal residual de 5% sobre a base remuneratdria alcanca R$
465.736,43. A diferenca estimada é de R$ 137.631,49. Como a CPRB incide sobre a receita, a
relacdo entre faturamento e folha exerce influéncia direta sobre o resultado da comparacdo. Os
valores apresentados devem ser interpretados como confronto entre as parcelas consideradas no
modelo e ndo como mensuracao integral de todos os encargos incidentes sobre a folha.

Do ponto de vista matematico, mantidas as aliquotas e as bases utilizadas no modelo, a
sistematica transitdria passa a ser menos onerosa quando a relacdo entre receita bruta e folha
fica abaixo do ponto de equilibrio aproximado de 4,17 vezes, conforme demonstrado na se¢do
2.5. Como a relacdo apurada para a Rhodium Engenharia Ltda. foi de aproximadamente 6,5
vezes, a comparacgdo indica menor valor para a contribuicao patronal calculada sobre a folha no
exercicio analisado. Essa conclusdo esta condicionada a confirmacdo da base previdenciaria
efetiva, do enquadramento da atividade e das demais regras aplicaveis a opcéo.

A elegibilidade a CPRB depende do enquadramento da atividade e a comparacédo deve

ser refeita nos exercicios seguintes em razéo da transicao prevista na Lei n. 14.973/2024.

4.7 Sintese das Vantagens, Desvantagens e Fatores Decisorios

A andlise integrada dos resultados e do referencial tedrico permite identificar os
principais fatores que condicionam a comparacgao entre 0s regimes tributarios. Nas receitas de
obras abrangidas pelo art. 10, inciso XX, combinado com o art. 15, inciso V, da Lei n.
10.833/2003, PIS e COFINS permanecem na sistematica cumulativa e, nas premissas adotadas,
ndo diferenciam Lucro Real e Lucro Presumido. A decisdo depende principalmente da apuracéo
de IRPJ e CSLL, da margem efetiva, dos ajustes fiscais, da possibilidade de compensagéo de
prejuizos e dos custos de conformidade. O Quadro 3 apresenta uma sintese qualitativa desses
fatores.

Quadro 3 - Sintese das vantagens e desvantagens dos regimes tributarios para a construcdo civil
Regime Vantagens Desvantagens
Alta complexidade operacional;
elevado custo de conformidade;
exige equipe e sistemas
especializados; PIS/ICOFINS
cumulativo (igual ao Lucro
Presumido)
Simplicidade de apuragdo; menor custo | Sem compensagdo de prejuizos
administrativo; previsibilidade da carga fiscais; incidéncia sobre base
17

Tributagdo baseada no resultado contabil

ajustado; possibilidade de compensacéo

Lucro Real de prejuizos fiscais, nos limites legais;

potencial vantagem em periodos de
margem reduzida

Lucro Presumido
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tributaria; PIS/COFINS cumulativo presumida mesmo quando a
(igual ao Lucro Real) margem efetiva é baixa;
possivel desvantagem quando a
margem efetiva fica abaixo dos
pardmetros de presuncdo
Fonte: elaborado pela autora com base em Fabretti (2021), Pegas (2021), Higuchi (2022) e Ribeiro (2020).

Para a Rhodium Engenharia Ltda., a escolha do regime deve considerar o tipo
predominante de contrato, a composic¢ao dos custos das obras, a margem operacional historica
e projetada e a capacidade administrativa necessaria para cumprir as obrigacdes acessorias. No
exercicio de 2025, a comparacgdo de IRPJ e CSLL indica que o cenario simulado de Lucro Real
seria mais favoravel nas premissas documentadas, em razdo do resultado contabil negativo
antes dos tributos sobre o lucro. Esse achado é especifico ao exercicio analisado e nem autoriza

concluir que o Lucro Real seja estruturalmente superior em exercicios futuros.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo comparou o Lucro Presumido efetivamente adotado pela Rhodium
Engenharia Ltda. em 2025 com um cenario contrafactual de Lucro Real construido a partir da
contabilidade do mesmo exercicio. A ECF confirmou o Lucro Presumido nos quatro trimestres
e forneceu as bases e os tributos efetivamente apurados. A DRE, o Balango Patrimonial e o
balancete permitiram reconstruir, com as limitagdes documentais explicitadas, o resultado que
serviria de ponto de partida para uma simulacdo de Lucro Real.

O objetivo geral foi atendido nas premissas e nos limites documentais do estudo. No
Lucro Presumido, a ECF registrou bases anuais somadas de R$ 866.367,89 para IRPJ e R$
1.290.432,79 para CSLL. O IRPJ apurado antes das retencdes totalizou R$ 193.585,60 e a
CSLL apurada totalizou R$ 116.138,95, perfazendo R$ 309.724,55. As retencfes registradas
na ECF foram tratadas como antecipagdes/compensacdes do tributo e, por isso, ndo foram
utilizadas para reduzir a carga tributaria comparativa do regime.

Nas premissas adotadas, PIS e COFINS ndo diferenciam os dois regimes de tributacdo
da renda para as receitas de obras analisadas. A carga estimada foi de R$ 342.798,06 sobre a
receita tributavel de R$ 9.391.727,69, apurada apés a segregacao de R$ 1.266.888,88 de receitas
tratadas como nédo incidentes no ambito da Zona Franca de Manaus. A carga efetiva
correspondeu a aproximadamente 3,22% da receita bruta anual.

18
Vol. 9 (2026)



LY,

édUCA

A analise de sensibilidade indica que a segregacdo conjunta de Manaus e Boa Vista/RR
(R$1.187.932,85) reduziria a carga de PIS e COFINS para R$ 299.438,51, sujeita aos requisitos
juridicos aplicaveis a cada operacéo.

Na analise previdenciaria, a CPP de 20% resultou em R$ 328.104,95, enquanto a
sistematica transitoria (CPRB 3,6% sobre a receita bruta e CPP residual 5%) alcancou R$
465.736,43. A diferenca de R$ 137.631,49 decorre da relagdo receita/folha de 6,5 vezes,
superior ao ponto de equilibrio de 4,17, condicionada a confirmacdo do enquadramento e das
bases efetivamente aplicaveis.

O principal diferencial quantitativo entre os regimes, no exercicio analisado, encontra-
se em IRPJ e CSLL. A DRE apresenta prejuizo contabil de R$ 524.663,10 ap6s o
reconhecimento de R$ 321.368,43 de tributos sobre o lucro. A retirada desses tributos resulta
em prejuizo contabil antes de IRPJ e CSLL de R$ 203.294,67. O balancete identifica R$
3.171,31 em despesas classificadas como indedutiveis, referentes a multas por infracbes de
transito. Considerando somente esse ajuste fiscal comprovado, o resultado fiscal simulado
permanece negativo em R$ 200.123,36. Assim, o cenario contrafactual de Lucro Real ndo gera
IRPJ nem CSLL correntes no exercicio, enquanto o Lucro Presumido apresentou R$ 309.724,55
de IRPJ e CSLL apurados antes das reten¢des. A vantagem estimada do cenario simulado de
Lucro Real é, portanto, de R$ 309.724,55 quanto a esses dois tributos.

As conclusdes devem ser interpretadas com cautela. A empresa ndo adotou o Lucro Real
em 2025 e, consequentemente, ndo possuia LALUR/LACS relativo a esse regime. O cenario de
Lucro Real é uma simulacédo contrafactual baseada nos documentos disponibilizados e ndo uma
reconstituicdo integral de escrituracéo fiscal. A analise ndo presume prejuizo fiscal acumulado,
base negativa de CSLL, exclusdes ou outras adi¢fes sem documentacdo especifica. Também
permanecem como limitac6es o uso da base de FGTS como aproximacao da base remuneratoria
na comparacgdo previdenciaria e a ndo projecao integral dos efeitos econdmicos da Reforma
Tributaria sobre o consumo. Os resultados sdo validos para o exercicio e as premissas

examinadas e devem ser recalculados para decises relativas a periodos futuros.
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