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RESUMO: Este artigo investiga como a formacdo docente pode responder aos desafios
impostos pelas tecnologias emergentes na educacdo contemporanea, considerando as tensoes
entre inovacao, praticas pedagdgicas e desenvolvimento profissional. O problema de pesquisa
consiste em compreender de que maneira professores incorporam recursos tecnoldgicos
emergentes aos processos de ensino e aprendizagem, identificando potencialidades, limites e
necessidades formativas. Objetiva-se analisar criticamente essas préaticas, evidenciando fatores
que favorecem a integracdo pedagogica significativa. Adotou-se abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria, desenvolvida por meio de revisao bibliografica e analise documental. O
levantamento da literatura contemplou produgdes cientificas recentes sobre formacdo docente,
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tecnologias emergentes e inovagdo educacional, selecionadas a partir de critérios de pertinéncia
temética e atualidade, sendo os estudos submetidos a analise tematica de conteudo. Os
resultados indicam que a incorporacdo critica das tecnologias amplia possibilidades didaticas,
fortalece metodologias ativas, favorece a personalizacdo da aprendizagem e contribui para o
desenvolvimento de competéncias digitais. Contudo, persistem desafios relacionados a
infraestrutura tecnolodgica, a desigualdade de acesso, a formacéo continuada e as resisténcias
institucionais. Conclui-se que politicas educacionais articuladas, investimento permanente no
desenvolvimento profissional docente e processos formativos fundamentados na reflexdo
critica constituem condicbes essenciais para a integracdo ética, critica e sustentavel das
tecnologias emergentes. O estudo contribui para o debate sobre inovacdo educacional ao
evidenciar diretrizes que podem subsidiar politicas publicas, programas de formacao docente e
praticas pedagogicas comprometidas com inclusdo, equidade, letramento digital e
aprendizagem significativa.

Palavras-chave: formacdo docente; tecnologias emergentes; praticas pedagdgicas; educacdo
contemporanea.

1 INTRODUCAO

A formagdo docente constitui um dos eixos estruturantes da qualidade educacional,
especialmente diante da crescente incorporacdo de tecnologias emergentes aos processos de
ensino e aprendizagem. Esse cendrio ultrapassa a simples adog&o de recursos digitais, exigindo
transformacoes epistemologicas, metodologicas e éticas capazes de redefinir papéis, praticas e
competéncias profissionais. A expansdo da inteligéncia artificial, das plataformas adaptativas,
da andlise de dados educacionais e dos ambientes hibridos desafia modelos tradicionais de
formagéo, demandando processos permanentes de atualizacdo fundamentados na reflexé@o
critica sobre curriculo, mediacdo pedagdgica e inclusdo digital.

Nesse contexto, emerge a necessidade de compreender como professores desenvolvem
praticas capazes de integrar tecnologias emergentes sem comprometer 0s principios
pedaglgicos que sustentam uma educacdo democratica, humanizadora e socialmente
referenciada. Tal problematica adquire relevancia cientifica porque envolve dimensdes
pedagdgicas, institucionais, politicas e socioculturais, exigindo analises interdisciplinares
sustentadas por evidéncias. Pergunta-se, portanto, como a formacdo docente contribui para a
integracdo critica das tecnologias emergentes nas praticas pedagOgicas da educacdo
contemporanea?

O objetivo geral consiste em analisar a relacdo entre formagdo docente e tecnologias
emergentes, identificando elementos que favorecem praticas pedagdgicas inovadoras, éticas e

inclusivas. Como objetivos especificos, pretende-se identificar referenciais teéricos relevantes;
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analisar préaticas pedagdgicas mediadas por tecnologias emergentes; avaliar desafios e

potencialidades relacionados ao desenvolvimento profissional docente; e propor diretrizes
capazes de fortalecer processos formativos alinhados as demandas educacionais
contemporaneas.

A justificativa fundamenta-se na compreensdo de que a formacéao continuada representa
condigdo indispensavel para transformar recursos tecnoldgicos em oportunidades efetivas de
aprendizagem, perspectiva coerente com a defesa de que o desenvolvimento profissional resulta
da reflexdo critica sobre a propria pratica (Névoa, 2019). No ambito normativo, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9.394, de 1996, estabelece que “a educagao
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”, reforgando a necessidade
de articulacdo entre formacdo docente e transformacoes tecnoldgicas. Complementarmente, a
Base Nacional Comum Curricular, homologada em 2017, determina como competéncia geral
que os estudantes devem “compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e
comunicag¢do de forma critica, significativa, reflexiva e ética”, atribuindo papel estratégico aos
professores.

Apesar do crescimento das pesquisas sobre tecnologias digitais aplicadas a educacéo,
observa-se que parte significativa da literatura concentra-se na descricdo de ferramentas,
metodologias ou experiéncias isoladas, permanecendo menos exploradas analises integradas
acerca da formacéo docente diante das tecnologias emergentes, especialmente no contexto da
inteligéncia artificial e de seus desdobramentos éticos, pedagdgicos e profissionais. Nesse
sentido, este estudo busca contribuir para o avanco da producdo cientifica ao sistematizar
evidéncias recentes e discutir, de forma critica, 0s desafios e as potencialidades da integracéo
dessas tecnologias as praticas pedagdgicas contemporaneas.

Dessa maneira, investigar a formacdo docente diante das tecnologias emergentes
contribui para ampliar o debate cientifico sobre inovacdo educacional, subsidiar politicas
publicas, aperfeicoar programas de desenvolvimento profissional e fortalecer préticas
pedagolgicas comprometidas com equidade, pensamento critico, aprendizagem significativa e
qualidade social da educacdo. Além disso, a investigacdo reconhece que mudancas tecnoldgicas
produzem impactos distintos conforme condic¢Ges institucionais, cultura organizacional,
infraestrutura, politicas de financiamento e oportunidades de colaboracdo entre docentes.
Considera-se indispensavel examinar como essas variaveis influenciam decisGes pedagdgicas,
processos avaliativos e construgdo de competéncias digitais criticas, evitando perspectivas

deterministas ou meramente instrumentais.
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Ao privilegiar abordagem qualitativa, o estudo busca interpretar significados atribuidos

pelos sujeitos as experiéncias formativas, valorizando contextos, narrativas e praticas
efetivamente desenvolvidas. Espera-se, assim, oferecer contribui¢des teoricas e aplicadas para
instituicGes formadoras, gestores educacionais e professores, fortalecendo referenciais capazes
de orientar decisdes fundamentadas, promover inovacao responsavel e consolidar uma cultura
educacional comprometida com desenvolvimento humano, cidadania digital e aprendizagem
permanente mediante cooperacdo interinstitucional, avaliacdo continua critica compartilhada
sustentavel.

Metodologicamente, a investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de
natureza exploratéria, desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e analise documental,
com selecdo e analise tematica de estudos cientificos recentes sobre formacdo docente,
tecnologias emergentes e inovacdo educacional. Essa abordagem possibilitou identificar
tendéncias, convergéncias e desafios presentes na literatura especializada. Além desta
introdugdo, o artigo estd organizado em quatro secBes. A primeira discute as praticas
pedagdgicas mediadas por tecnologias emergentes; a segunda analisa os desafios e as
potencialidades do desenvolvimento profissional docente; a terceira apresenta a metodologia
da pesquisa; e, por fim, sdo expostas as consideragdes finais, destacando as principais
contribuicdes do estudo e suas implicacdes para a formacdo docente e para a inovagao

educacional.

2 PRATICAS PEDAGOGICAS MEDIADAS POR TECNOLOGIAS EMERGENTES

A consolidacdo das tecnologias emergentes no contexto educacional modificou
substancialmente a concepgdo de pratica pedagogica, deslocando o foco do ensino centrado na
transmissdo de contetdos para processos de aprendizagem caracterizados pela interagéo,
colaboracdo e construcdo compartilnada do conhecimento. Essa transformacdo decorre da
ampliacdo dos ecossistemas digitais de aprendizagem, da incorporacéao da inteligéncia artificial,
das plataformas adaptativas e das metodologias ativas, elementos que redefinem o papel do
professor como mediador do desenvolvimento cognitivo dos estudantes. Todavia, a simples
disponibilidade desses recursos ndo assegura inovacdo pedagdgica, pois sua efetividade
depende da intencionalidade didatica, da formacdo docente e da capacidade institucional de
integrar tecnologias as necessidades concretas do processo educativo. Caitano et al. (2025)
afirmam que a insercdo das tecnologias emergentes somente produz resultados consistentes
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quando acompanhada por politicas formativas capazes de fortalecer a autonomia docente e

promover praticas contextualizadas, éticas e alinhadas as demandas da cultura digital.

Essa compreensdo evidencia que a inovacdo educacional ndo se restringe ao dominio
técnico das ferramentas digitais, mas pressupde uma mudanca paradigmatica na organizacdo
curricular, na mediacdo pedagdgica e na produgdo do conhecimento. Sob essa perspectiva,
torna-se pertinente recuperar a reflexdo de Vani Kenski acerca da natureza transformadora das
tecnologias no ambiente educacional. As tecnologias de comunicacdo e informacgdo nao sédo
apenas suportes ou ferramentas. Elas reconfiguram as formas de pensar, de aprender e de se
relacionar no mundo atual (Kenski, 2007).

Embora formulada em momento anterior a expansao da inteligéncia artificial e dos
ambientes inteligentes de aprendizagem, essa analise permanece conceitualmente atual porque
demonstra que as tecnologias digitais produzem alteracdes estruturais nos processos cognitivos
e sociais que sustentam a educacdo. Dessa maneira, limitar sua utilizacdo a substituicdo de
instrumentos analdgicos representa uma compreensdo reducionista do fendmeno tecnoldgico.
O desafio contemporaneo consiste em compreender que 0s recursos digitais reorganizam
linguagens, ampliam possibilidades de interacdo e exigem novas competéncias pedagdgicas
relacionadas ao planejamento, a curadoria de informac@es e a media¢do do conhecimento.

Essa transformacao também se manifesta na reorganizacdo das metodologias de ensino.
A aprendizagem baseada em projetos, a sala de aula invertida, a gamificacdo e outras
metodologias ativas favorecem o protagonismo discente ao deslocarem o estudante da posi¢éo
passiva para uma atuacao investigativa e colaborativa. Almeida (2020), ao analisar préaticas
pedagogicas desenvolvidas durante o ensino remoto, demonstra que o0 uso planejado de
ambientes virtuais de aprendizagem possibilitou experiéncias significativas de construcao
coletiva do conhecimento, embora tenha evidenciado limitagdes relacionadas a formacéo
tecnoldgica dos docentes e as desigualdades de acesso as tecnologias digitais. O estudo revela
que a tecnologia, isoladamente, ndo transforma o ensino; sua contribuicdo depende da
competéncia pedagOgica para organizar experiéncias capazes de estimular autonomia
intelectual, pensamento critico e aprendizagem significativa. Essa compreensdo aproxima-se
da concepcdo defendida por José Moran, cuja anélise continua sendo referéncia para os estudos
sobre inovacdo educacional. As tecnologias integradas as metodologias ativas permitem passar
de uma educacdo massiva e uniforme para uma educagdo personalizada e compartilhada.
(Moran, 2018).

A afirmagdo evidencia que o potencial pedagdgico das tecnologias reside na

possibilidade de reconhecer diferentes ritmos, necessidades e trajetorias de aprendizagem.
5
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Entretanto, essa personalizacdo ndo deve ser confundida com automatizacdo do ensino. Ao

contrario, quanto maior a presenca de recursos tecnoldgicos, maior se torna a necessidade de
intervencao qualificada do professor, responsavel por contextualizar informac@es, promover o
dialogo, estimular a reflexéo critica e desenvolver competéncias que ultrapassam a dimensao
meramente instrumental do conhecimento. Sob essa 6tica, a tecnologia amplia possibilidades
educativas apenas quando subordinada a objetivos pedagoégicos claramente definidos,
reafirmando que a centralidade do processo educativo permanece nas relacdes humanas e na
mediacéo docente, e ndo nos dispositivos tecnologicos propriamente ditos.

A incorporacdo das tecnologias emergentes também amplia o debate acerca da mediacéo
pedagogica como elemento estruturante da aprendizagem. Nesse cenério, o professor deixa de
desempenhar unicamente a funcdo de transmissor de informacgdes para assumir
responsabilidades relacionadas a curadoria de conteudos, a orientacdo das trajetorias de
aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e éticas.
Essa reconfiguragdo profissional torna-se particularmente relevante diante da expanséo da
inteligéncia artificial generativa, das plataformas adaptativas e dos sistemas de aprendizagem
personalizados, cujas potencialidades somente se concretizam quando subordinadas a objetivos
pedagogicos claramente definidos.

Embora os estudos apontem consenso quanto ao potencial pedagdgico das tecnologias
emergentes, observa-se que sua efetividade permanece condicionada a fatores estruturais e
institucionais que extrapolam a atuacéao individual do professor. Assim, a inovacao educacional
ndo decorre da simples adogdo de recursos tecnolégicos, mas da articulagdo entre formacéo
docente, planejamento pedagdgico, infraestrutura adequada e politicas publicas consistentes.
Essa constatacdo evidencia que o impacto das tecnologias depende menos da sofisticacdo das
ferramentas e mais das condi¢fes concretas de sua integracéo ao curriculo escolar.

Conforme observam Steyer e Bassani (2023), pesquisas recentes sobre praticas docentes
mediadas por tecnologia demonstram que a inovacgéo educacional depende da articulagdo entre
referenciais pedagdgicos consistentes e ecossistemas digitais capazes de favorecer diferentes
formas de interacéo e construcdo do conhecimento. Essa constatacdo evidencia que a qualidade
das experiéncias educativas permanece condicionada as decisdes didaticas do professor,
afastando interpretacdes que atribuem as tecnologias capacidade autbnoma para produzir
aprendizagem.

Observa-se convergéncia entre Kenski (2007), Moran (2018) e Caitano et al. (2025) ao
reconhecerem que as tecnologias digitais somente promovem inovagdo quando integradas a

praticas pedagogicas intencionais. Entretanto, enquanto Kenski (2007) enfatiza as
6
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transformacdes culturais produzidas pelas tecnologias, Moran (2018) destaca seu potencial para

personalizacdo da aprendizagem, ao passo que Caitano et al. (2025) ampliam a discussdo ao
evidenciar a necessidade de politicas institucionais de formacao docente.

A mediacao pedagogica em ambientes digitais exige do educador uma postura de escuta,
orientacéo e coaprendizagem, superando a mera transmisséo de dados (Pesce, 2012). Embora
formulada em periodo anterior a consolidacdo da inteligéncia artificial aplicada a educacéo,
essa analise mantém elevada pertinéncia cientifica ao destacar que o ambiente digital modifica
profundamente as relacGes estabelecidas entre professores, estudantes e conhecimento.

O processo educativo deixa de organizar-se em torno da circulagdo unilateral da
informagdo e passa a privilegiar experiéncias colaborativas, investigagdo compartilhada e
construcdo coletiva de significados. Consequentemente, competéncias como escuta ativa,
flexibilidade metodoldgica e acompanhamento continuo tornam-se tdo importantes quanto o
dominio técnico das ferramentas digitais, fortalecendo uma perspectiva humanizada da
inovacdo educacional. Outro aspecto que merece destaque refere-se as implicacfes sociais
decorrentes da expansao tecnolégica. Embora os recursos digitais ampliem oportunidades de
acesso ao conhecimento, persistem desigualdades relacionadas a infraestrutura escolar, a
conectividade, a formacédo profissional e as condigdes socioecondmicas dos estudantes. Tais
limitacbes evidenciam que a transformacdo digital ndo ocorre de maneira homogénea,
produzindo diferentes niveis de participacdo educacional.

Caitano et al. (2025) identificam que a implementacdo da cultura digital nas escolas
brasileiras ainda enfrenta obstaculos decorrentes da insuficiéncia de programas permanentes de
formacdo docente, da precariedade tecnoldgica em diversas instituicbes e da dificuldade de
integrar politicas publicas as necessidades concretas dos sistemas de ensino. Assim, a
democratizagdo das tecnologias exige investimentos estruturais articulados & valorizagdo
profissional, sob pena de ampliar desigualdades ja historicamente presentes na educacéo
brasileira. Essa preocupacdo aproxima-se da analise desenvolvida por Pierre Lévy, cuja
reflexdo continua oferecendo fundamentos relevantes para compreender a dimensao social das
tecnologias digitais:

Toda nova tecnologia cria seus excluidos. Mas a inteligéncia coletiva pode e deve ser
um remédio para a exclusdo, ao valorizar a diversidade de competéncias. [...] O uso
do ciberespaco ndo deriva automaticamente da presenca de equipamentos materiais,
mas exige igualmente uma profunda reforma das mentalidades, dos modos de
organizacao e dos habitos politicos (Lévy, 1999, p. 29).

Vol. 9 (2026)



edUCA

REVISTA MUILTITHSCIPLINAR DA FACULDADE CATOLICA PAULISTA

ISSN 2674-8460
A contribuicdo do autor permanece atual porque desloca o debate da inovacdo

tecnoldgica para sua dimensdo ética e politica. A exclusdo digital ndo decorre apenas da
auséncia de equipamentos ou acesso a internet; manifesta-se igualmente quando estudantes e
professores nao desenvolvem competéncias criticas para interpretar, selecionar, produzir e
compartilhar informagGes em ambientes digitais. Nesse sentido, promover inclusdo tecnoldgica
significa ampliar oportunidades de participagdo social, fortalecer processos colaborativos e
reconhecer diferentes formas de producdo do conhecimento, evitando que a tecnologia
reproduza mecanismos de desigualdade ja existentes no sistema educacional.

Além das questdes relacionadas a inclusdo, a utilizacdo crescente da inteligéncia
artificial suscita desafios associados a transparéncia, a privacidade, a autoria intelectual e a
confiabilidade das informacdes produzidas em ambientes digitais. A adocdo dessas tecnologias
requer desenvolvimento de competéncias voltadas a avaliagdo critica das respostas
automatizadas, a protecdo de dados pessoais e ao uso ético dos sistemas inteligentes. Nessa
perspectiva, a inteligéncia artificial deve ser compreendida como instrumento de apoio as
decisbes pedagogicas, jamais como substituta da mediacdo humana. O julgamento didatico, a
sensibilidade diante das necessidades individuais dos estudantes e a capacidade de interpretar
contextos especificos permanecem atributos essencialmente docentes, impossiveis de serem
plenamente reproduzidos por sistemas computacionais.

A utilizacdo responsavel dessas tecnologias, portanto, pressupde formacao continuada,
atualizagdo cientifica permanente e construcdo coletiva de referenciais éticos que orientem sua
incorporagdo ao cotidiano escolar. Por fim, constata-se que préaticas pedagogicas mediadas por
tecnologias emergentes representam uma transformacéo estrutural da educagéo contemporanea,
cuja efetividade depende da integracdo equilibrada entre inovacgdo tecnoldgica, fundamentagéo
pedagogica e compromisso com a formacgao humana.

Recursos digitais ampliam possibilidades de personalizagdo da aprendizagem,
colaboracgdo e produgdo compartilhada do conhecimento, porém tais beneficios somente se
materializam quando articulados a projetos educativos comprometidos com inclusao, equidade
e desenvolvimento critico dos estudantes. Assim, a tecnologia deixa de ocupar posicao central
como finalidade do processo educativo para assumir condicdo de instrumento estratégico a
servico da aprendizagem significativa, reafirmando que a qualidade da educacao continua sendo
determinada pela capacidade dos professores de transformar recursos tecnoldgicos em
experiéncias pedagodgicas socialmente relevantes, intelectualmente desafiadoras e eticamente

responsaveis.
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3 DESAFIOS E POTENCIALIDADES: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

DOCENTE

O desenvolvimento profissional docente constitui processo continuo, multidimensional
e situado, cuja abrangéncia ultrapassa a realizacéo episodica de cursos, oficinas ou treinamentos
voltados ao dominio de ferramentas tecnoldgicas; envolve a construgdo progressiva de
conhecimentos, valores, disposicGes éticas, competéncias pedagdgicas e formas de
pertencimento profissional, produzidas na articulacdo entre formacdo inicial, experiéncia,
reflexdo sobre a préatica, colaboracdo entre pares e condi¢des institucionais de trabalho. Abrucio
e Segatto (2021) sustentam que a formagdo acompanha toda a carreira e demanda atualizacao
permanente diante das transformacdes sociais que afetam a vida escolar; todavia, observam que
o0 debate brasileiro permanece fragmentado, sem articulacao sistémica entre formacao, carreira,
avaliacdo, condicOes laborais e aprendizagem coletiva.

Essa fragmentacdo constitui um dos principais obstaculos contemporaneos, pois
transfere ao professor a responsabilidade individual por responder a mudancas curriculares,
digitais e socioculturais que, em rigor, exigiriam suporte das redes de ensino, tempo
institucionalizado para estudo e politicas consistentes de valorizacdo profissional. A crescente
incorporagdo de tecnologias digitais e sistemas de inteligéncia artificial torna ainda mais
evidente a insuficiéncia de propostas formativas centradas exclusivamente na
operacionalizagdo de plataformas. O desafio decisivo ndo consiste em ensinar comandos,
menus ou procedimentos técnicos sujeitos a rapida obsolescéncia; consiste em formar o docente
para avaliar criticamente o valor pedagdgico das tecnologias, interpretar seus limites, selecionar
recursos coerentes com 0s objetivos curriculares e intervir quando a mediacdo algoritmica
produzir simplificages, vieses ou exclusdes.

Nesse sentido, a formacdo tecnoldgica precisa integrar conhecimento disciplinar,
didatica, ética, comunicacédo, colaboracdo e capacidade de escuta, dimensdes que Abrucio e
Segatto (2021) inserem entre os elementos constitutivos dos referenciais profissionais docentes.
A competéncia digital, portanto, ndo pode ser confundida com habilidade instrumental; trata-se
de uma competéncia pedagdgica e critica, mediante a qual o professor decide quando utilizar
determinada tecnologia, para qual finalidade, com quais estudantes, sob quais condi¢des e com
quais consequéncias formativas.

A identidade docente, por sua vez, ndo se constitui apenas nos espagos formais de
certificacdo; ela € produzida ao longo da trajetoria pessoal e profissional, por meio de

experiéncias, crencas, memorias escolares, relacdes institucionais e saberes reelaborados no
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exercicio cotidiano da docéncia. Ribeiro et al. (2021) mostram que o conhecimento profissional

se consolida por diferentes fontes e que a escola deve ser compreendida como espaco de
formacéo, precisamente porque € nela que os saberes sdo confrontados com situagdes concretas,
necessidades estudantis e dilemas pedagogicos. Essa construcdo experiencial € sintetizada por

Tardif e Raymond:

Boa parte do que os professores sabem sobre o ensino, sobre o0s papéis do professor e
sobre como ensinar provém de sua propria historia de vida, principalmente de sua
socializacdo enquanto alunos. Os professores séo trabalhadores que foram imersos em
seu lugar de trabalho durante aproximadamente 16 anos [...], antes mesmo de
comecarem a trabalhar. (Tardif; Raymond, 2000, p. 216-217).

A citacdo evidencia que todo processo formativo encontra uma identidade profissional
em construcdo, atravessada por modelos anteriores de ensino, concepcdes de autoridade,
expectativas sobre aprendizagem e representacGes acerca do papel do professor. Por essa razéo,
programas de desenvolvimento profissional precisam criar condi¢fes para que tais pressupostos
sejam identificados, problematizados e reconstruidos; sem essa dimensdo reflexiva, novas
tecnologias tendem a ser assimiladas por praticas antigas, reproduzindo, em ambiente digital, a
mesma logica transmissiva que se pretendia superar.

A formagdo continuada adquire maior poténcia quando vinculada aos problemas
efetivamente vivenciados nas escolas, organizada de modo colaborativo e orientada por
processos de investigacdo da prética. Fiorentini e Crecci (2013) compreendem o
desenvolvimento profissional como conjunto de experiéncias intencionalmente planejadas para
ampliar o crescimento do professor e da instituicdo; entre essas experiéncias, destacam-se
grupos de estudo, pesquisa-acao, elaboragédo de intervengdes, documentacao das atividades e
analise coletiva de métodos pedagdgicos. Essa perspectiva se contrapde aos modelos de
capacitacdo verticalizados, nos quais especialistas externos apresentam solugdes generalizadas,
desvinculadas das condicgdes locais e da autoria docente. Cursos breves podem oferecer
informacdes Uteis, mas raramente transformam a pratica quando ndo asseguram continuidade,
acompanhamento, experimentacdo, devolutiva e reflexdo coletiva; o desenvolvimento
profissional exige temporalidade extensa, participacdo ativa e conexdo entre teoria, trabalho
pedagdgico e contexto institucional.

Ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira as quatro da tarde. Ninguém
nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se
forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica.
(Freire, 1991, p. 58).
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A formulagdo freireana explicita que a docéncia ndo corresponde a uma identidade

acabada, adquirida ao término da licenciatura; configura-se como processo historico de
constituicdo profissional, no qual acdo e reflexao se alimentam reciprocamente. Essa concepcao
oferece fundamento decisivo para o trabalho com tecnologias emergentes, pois impede que o
professor seja reduzido a executor de prescri¢cdes elaboradas por plataformas, empresas ou
instancias administrativas; ao contrario, reconhece-o como intelectual capaz de interpretar sua
realidade, investigar problemas, formular hipoteses didaticas e produzir conhecimento
pedagdgico a partir da experiéncia.

Entretanto, a poténcia formativa da escola encontra limites concretos nas condigdes de
trabalho. Sobrecarga, fragmentacdo da jornada, auséncia de tempo para planejamento, turmas
numerosas, infraestrutura inadequada, instabilidade profissional e pressdo por resultados
dificultam a participacdo em processos formativos consistentes. A revisdo realizada por Santana
e Cruz (2025) evidencia que as condicdes laborais impactam o bem-estar, a saide mental, a
identidade e o desenvolvimento profissional dos professores, comprometendo também a
qualidade do ensino; as autoras defendem politicas de valorizacdo, remuneracdo justa,
ambientes saudaveis e formacdo continuada realizada em condicGes adequadas. Nessa
conjuntura, a expansdao de plataformas, registros eletronicos, sistemas de avaliacdo e
comunicacgdo permanente pode intensificar o trabalho, produzindo sobrecarga digital, dispersao
e sensacdo de disponibilidade continua; por isso, a inovacao tecnoldgica ndo deve ser avaliada
apenas pelo nimero de recursos implantados, mas também por seus efeitos sobre o tempo, a
autonomia e a saude do professor.

A auséncia de suporte institucional gera uma contradicdo recorrente: exige-se que 0
docente personalize o ensino, utilize metodologias ativas, domine recursos digitais, acompanhe
dados, produza materiais multimodais e atenda a diversidade, mas nem sempre sdo oferecidos
equipamentos, conectividade, formagdo, assisténcia técnica ou tempo remunerado para
planejamento. Gontijo, Fagiani e Previtali (2022) argumentam que o0 desenvolvimento
profissional ndo depende apenas da formacdo individual, pois requer articulacdo entre
professores, comunidade escolar e gestdo publica, considerando a realidade administrativa,
social e cultural de cada instituicdo. Essa anélise impede a culpabilizacdo do professor pelos
limites da inovacdo; praticas pedagogicamente frageis podem decorrer nao de resisténcia
pessoal, mas de politicas descontinuas, infraestrutura precaria, auséncia de acompanhamento e
reformas implementadas sem participacdo docente.

Ambientes virtuais podem aproximar professores de diferentes localidades, ampliar a

circulacdo de experiéncias e permitir modalidades flexiveis de estudo; sistemas digitais também
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podem apoiar 0 acompanhamento da aprendizagem e fornecer evidéncias para o replanejamento

didatico. Entretanto, essas possibilidades precisam ser subordinadas a autonomia profissional e
a responsabilidade pedagdgica; dados ndo interpretam contextos por si mesmos, indicadores
ndo substituem o conhecimento sobre os estudantes e recomendacdes automatizadas nao podem
determinar decisBes educacionais complexas. A coletanea organizada por Cruz, Freitas e Bahia
(2025) reafirma que o desenvolvimento profissional é atravessado por dimensfes éticas,
emocionais, politicas e identitarias, ndo podendo ser reduzido ao dominio de técnicas ou a
adaptacdo passiva as mudancas tecnologicas.

A principal potencialidade do desenvolvimento profissional reside, portanto, na
possibilidade de converter a escola em comunidade de aprendizagem, investigacao e producao
coletiva de conhecimento. Abrucio e Segatto (2021) defendem a articulacdo entre
universidades, redes de ensino e escolas, formando um sistema capaz de integrar formacéo
inicial, inducéo profissional e aprendizagem ao longo da carreira. Essa articulacdo pode reduzir
a distancia entre pesquisa e pratica, fortalecer a mentoria de professores iniciantes, valorizar
profissionais experientes e criar referenciais comuns sem eliminar a autonomia contextual.

Gontijo, Fagiani e Previtali (2022) defendem uma formacéo voltada a educacéo critica,
integral e humanizada, na qual o dominio profissional do professor esteja articulado a
participagdo dos demais sujeitos do processo educativo. Assim, desenvolver-se
profissionalmente ndo significa adaptar-se de maneira acritica a cada novidade tecnoldgica;
significa ampliar a capacidade de julgar, planejar, mediar, incluir e produzir respostas
pedagogicas socialmente responsaveis, preservando a centralidade das relagfes humanas e
orientando a tecnologia para a promocdo da aprendizagem, da autonomia e da justica
educacional.

Observa-se convergéncia entre 0s estudos analisados ao reconhecerem que o
desenvolvimento profissional docente constitui um processo continuo, contextualizado e
sustentado pela reflexdo sobre a préatica. Embora cada autor enfatize dimensfes especificas
identidade profissional, formacdo continuada, condi¢Ges de trabalho ou colaboragéo
institucional, todos apontam que a qualidade da educagdo depende da valorizagdo do professor
como protagonista da inovacdo pedagdgica.

A andlise da literatura evidencia que o desenvolvimento profissional docente ndao pode
ser compreendido apenas como responsabilidade individual do professor. Embora a ampliacédo
das competéncias digitais seja indispensavel no cenario educacional contemporaneo, sua
efetivacdo depende da articulacdo entre politicas pablicas, condi¢des adequadas de trabalho,

cultura institucional colaborativa e processos permanentes de formacao.
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3.1 Processos Formativos Alinhados as Demandas Educacionais Contemporaneas

Os processos formativos docentes assumem papel estratégico diante das profundas
transformaces que caracterizam a educacdo contemporanea, especialmente em um contexto
marcado pela expansédo das tecnologias digitais, pela diversificagdo dos espacos de
aprendizagem e pela crescente complexidade das demandas sociais atribuidas a escola. Nessa
perspectiva, a formacdo continuada deixa de representar um mecanismo complementar de
atualizacao profissional para constituir um processo permanente de construcdo de saberes,
fortalecimento da identidade docente e aperfeicoamento da préatica pedagdgica. Santos e Pereira
(2025) defendem que a formagédo continuada favorece a ressignificagdo dos conhecimentos
profissionais ao articular teoria, pratica, experiéncias coletivas e reflexdo critica sobre o
cotidiano escolar, contribuindo para o fortalecimento da autonomia docente e para a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem. Essa compreensao evidencia que o desenvolvimento
profissional ndo pode limitar-se a aquisicdo de novos conteddos, mas deve promover mudangas
estruturais na forma como o professor interpreta os desafios educacionais e produz respostas
pedagdgicas fundamentadas cientificamente.

A construcdo de processos formativos efetivos pressupde, igualmente, o fortalecimento
das praticas colaborativas entre professores. A aprendizagem profissional ocorre de maneira
mais consistente quando desenvolvida em comunidades de pratica, nas quais experiéncias,
dificuldades e estratégias pedagdgicas sdo compartilhadas entre os diferentes sujeitos
envolvidos no processo educativo. Conforme demonstram Silva e Coco (2024), pesquisas
realizadas em diferentes regibes brasileiras evidenciam que o compartilhamento de agOes
constitui elemento central para o desenvolvimento profissional docente, favorecendo
aprendizagens coletivas, fortalecimento institucional e construcdo de praticas pedagdgicas
fundamentadas na Teoria Histdrico-Cultural. Os autores concluem que, embora desenvolvidos
em contextos distintos, 0s processos formativos analisados convergem ao reconhecer a
colaboracdo como principio estruturante da formacdo de professores. Tal perspectiva rompe
com modelos individualizados de capacitagdo, reconhecendo que a aprendizagem profissional
se fortalece por meio do didlogo, da cooperagéo e da reflexdo compartilhada sobre a préatica
educativa.

Outro aspecto indispensavel refere-se a necessidade de aproximar 0S pProcessos
formativos da realidade concreta das instituicdes escolares. Modelos padronizados de
capacitacdo tendem a produzir impactos limitados quando desconsideram as especificidades

socioculturais, organizacionais e pedagdgicas dos diferentes contextos educacionais. Bernardo,
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Lima e Lima (2025) argumentam que as praticas formativas contemporaneas devem emergir

das experiéncias vivenciadas nas redes publicas de ensino, valorizando o protagonismo docente,
a investigacdo da pratica e a producéo coletiva de solugdes pedagdgicas para problemas reais.
Essa abordagem desloca o professor da posicdo de mero receptor de orientacfes técnicas para
reconhecé-lo como sujeito produtor de conhecimento pedagogico, condicao indispensavel para
que a inovacdo educacional ocorra de maneira critica, contextualizada e socialmente
comprometida.

A reorganizacdo dos processos formativos também encontra respaldo nos referenciais
curriculares nacionais, especialmente na Base Nacional Comum Curricular e nos Temas
Contemporaneos Transversais. Esses documentos estabelecem que a educacdo bésica deve
promover competéncias relacionadas a cultura digital, ao pensamento critico, a cidadania, a
sustentabilidade, a diversidade e a resolucdo colaborativa de problemas, ampliando
significativamente as responsabilidades atribuidas ao trabalho docente. O documento Temas
Contemporaneos Transversais na BNCC ressalta que, desde a consolidagdo das politicas
curriculares voltadas para a cidadania, tornou-se indispensavel incorporar questfes sociais ao
curriculo escolar, fortalecendo uma educacdo comprometida com os desafios do século XXI.
Essa orientacdo demonstra que os processos formativos precisam preparar 0s professores néo
apenas para ensinar contetidos disciplinares, mas para desenvolver competéncias que permitam
aos estudantes compreender criticamente fendmenos sociais, tecnoldgicos, culturais e
ambientais presentes na sociedade contemporanea.

David et al. (2015) afirmam que os desafios atuais da educacéo ultrapassam a dimensao
pedagogica, envolvendo questdes relacionadas a democratizacdo do ensino, as politicas
educacionais, a inclusdo social e a qualidade da escola publica. Sob essa perspectiva, a
formacdo docente deve ser compreendida como politica estruturante da qualidade educacional,
e ndo como acdo isolada ou circunstancial. Somente mediante processos formativos
permanentes, colaborativos, contextualizados e cientificamente fundamentados sera possivel
preparar professores capazes de atuar criticamente em cenarios marcados pela rapida evolucéao
tecnoldgica, pelas mudancas curriculares e pela crescente complexidade dos processos de
ensino e aprendizagem.

A andlise dos estudos evidencia que o alinhamento entre processos formativos e
demandas educacionais contemporaneas nao depende exclusivamente da atualizacéo curricular
ou da incorporagdo de tecnologias digitais. Tal alinhamento pressupde politicas publicas
continuas, investimento institucional e condi¢Ges objetivas de trabalho que permitam aos

professores transformar conhecimentos teéricos em praticas pedagodgicas contextualizadas.
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Assim, a inovacgdo educacional deve ser compreendida como um processo sistémico, no qual
formacdo, gestdo escolar, infraestrutura e valorizagdo docente constituem dimensdes

indissociaveis.

4 FORMAGCAO DOCENTE E TECNOLOGIAS EMERGENTES: PRATICAS
PEDAGOGICAS INOVADORAS, ETICAS E INCLUSIVAS

A incorporacdo das tecnologias emergentes ao contexto educacional modificou
significativamente os referenciais que orientam a formacdo docente, exigindo a superagédo de
modelos pedagdgicos centrados na transmissdo de contetdos para praticas fundamentadas na
mediacdo do conhecimento, na colaboragédo e na construcao de competéncias compativeis com
as demandas da sociedade digital. Nesse cenario, o desenvolvimento profissional deixa de
concentrar-se exclusivamente na aquisicdo de habilidades instrumentais para assumir uma
perspectiva critica, reflexiva e contextualizada, capaz de integrar inovacdo tecnoldgica,
planejamento pedagogico e compromisso social.

Caitano et al. (2025) afirmam que a efetiva integracdo das tecnologias emergentes
depende da constituicdo de politicas formativas permanentes que valorizem a autonomia do
professor, a intencionalidade didatica e a compreensdo das especificidades dos contextos
escolares, superando abordagens marcadas pelo tecnicismo e pela simples utilizacdo de
dispositivos digitais. Essa analise evidencia que a inovacdo educacional ndo resulta da
disponibilidade de recursos tecnoldgicos, mas da capacidade docente de atribuir sentido
pedagogico as tecnologias, convertendo-as em instrumentos de produ¢do do conhecimento e
desenvolvimento da aprendizagem significativa.

Essa reconfiguracao da pratica pedagogica encontra respaldo na literatura recente sobre
formacéo docente e cultura digital. Dias e Reis (2025) observam que a aceleracéo tecnolégica
vivenciada apdés a pandemia evidenciou profundas lacunas entre as competéncias digitais
exigidas dos professores e sua preparacdo efetiva para integrar inteligéncia artificial,
plataformas adaptativas e metodologias ativas aos processos educativos. Os autores defendem
que os modelos tradicionais de formacdo precisam ser substituidos por abordagens
colaborativas, dialdgicas e centradas no desenvolvimento de competéncias especificas para a
educacao do século XXI. A principal contribuicdo desse entendimento consiste em deslocar o
foco da aprendizagem técnica para a construcdo de competéncias pedagdgicas complexas,
permitindo que o professor exerca funcbes de curadoria, mediacdo e organizacdo de

experiéncias formativas compativeis com a cultura digital contemporanea. Essa compreensao
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pode ser observada na sintese apresentada por Dias e Reis ao discutirem os resultados da reviséo

bibliografica realizada sobre tecnologias emergentes na formacéo docente:

As transformagdes provocadas pelas tecnologias emergentes nas praticas educativas
tém exigido uma ressignificagdo do papel docente diante dos desafios do século XXI.
A crescente insercdo de recursos como inteligéncia artificial, plataformas adaptativas
e ambientes digitais no contexto escolar demanda professores capazes de mediar
criticamente  esses  instrumentos, superando abordagens tecnicistas e
instrumentalizadas. Nesse cendrio, a formagdo docente assume papel estratégico na
promocao de praticas pedagdgicas inovadoras e contextualizadas, articuladas as
demandas contemporaneas da cultura digital. (Dias; Reis, p. 30, 2025).

O excerto evidencia que a centralidade do trabalho docente permanece preservada
mesmo diante da crescente automacao dos processos educacionais. Ao contrario do discurso
que atribui as tecnologias capacidade autdbnoma de transformar a educacdo, os autores
demonstram que a inovacdo depende da atuacdo consciente do professor como sujeito que
interpreta contextos, seleciona estratégias metodoldgicas e promove experiéncias capazes de
estimular pensamento critico, criatividade e autonomia intelectual. Dessa maneira, tecnologias
emergentes devem ser compreendidas como instrumentos subordinados ao projeto pedagogico,
jamais como elementos capazes de substituir a mediacdo humana ou de determinar,
isoladamente, a qualidade da aprendizagem.

Além da inovacdo metodologica, a literatura contemporanea destaca que a integracéo
das tecnologias exige compromisso ético permanente. A utilizacdo crescente da inteligéncia
artificial, dos sistemas automatizados de avaliagdo e das plataformas digitais amplia
possibilidades de personalizacdo do ensino, mas também introduz desafios relacionados a
protecdo de dados, aos vieses algoritmicos, a transparéncia das decisdes automatizadas e a
preservacao da autonomia dos estudantes.

Noléta, Jesus e Silva (2025), ao investigarem a formacdo docente no contexto das
tecnologias digitais e da escola inclusiva, demonstram que as tecnologias somente produzem
impactos positivos quando articuladas a formacdo critica dos professores, ao desenho didatico
das atividades e as condigdes institucionais que sustentam sua implementagdo. Os autores
ressaltam que a formacdo docente constitui o principal elo entre as orientacdes das politicas
publicas e sua efetiva materializacdo na pratica pedagdgica, evidenciando que competéncias
digitais, sensibilidade ética e reflexdo critica sdo dimensdes indissociaveis do desenvolvimento
profissional contemporaneo.

Nessa perspectiva, torna-se evidente que formar professores para o uso das tecnologias

emergentes significa prepara-los para interpretar criticamente os efeitos sociais, culturais e
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pedagogicos produzidos por essas ferramentas, fortalecendo praticas inovadoras

comprometidas com a aprendizagem significativa, a justica educacional e a formacéo integral
dos estudantes. A consolidacdo dessa perspectiva representa um dos principais desafios das
politicas de formacdo docente na contemporaneidade, pois exige investimentos permanentes
em desenvolvimento profissional, colaboragdo institucional e producdo coletiva de
conhecimento pedagdgico, elementos indispensaveis para que a inovagao tecnoldgica resulte,
efetivamente, em inovacéo educacional.

A consolidacéo de praticas pedagdgicas inovadoras também depende da incorporacao
efetiva dos principios da educacdo inclusiva aos processos de formacdo docente. A utilizacéo
de tecnologias emergentes somente adquire legitimidade pedagdgica quando contribui para
eliminar barreiras de acesso ao curriculo, ampliar a participacdo dos estudantes e assegurar
condicdes equitativas de aprendizagem. Sob essa perspectiva, a inovacdo deixa de representar
exclusivamente um avanco tecnoldgico para constituir uma estratégia de democratizacdo do
ensino. Ribeiro et al. (2025), em reviséo de literatura sobre formacéo docente e tecnologias
educacionais, demonstram que praticas formativas articuladas as politicas educacionais
inclusivas favorecem o desenvolvimento de metodologias ativas, aprendizagem baseada em
projetos e estratégias pedagdgicas capazes de atender a diversidade presente nas escolas
brasileiras. Os autores concluem que a formacdo continuada constitui elemento indispensavel
para que professores utilizem tecnologias educacionais de forma critica, colaborativa e
socialmente comprometida, fortalecendo processos de inovagdo e inclusdo simultaneamente.

Essa compreensdo é reforgada por Santos, Medeiros e Meroto (2024), ao analisarem a
relacdo entre préaticas pedagdgicas inclusivas e tecnologias digitais. As autoras destacam que a
utilizacdo das tecnologias deve estar orientada pela diversificacdo das estratégias didaticas e
pela valorizacdo das diferencgas individuais, superando a compreensdo limitada que reduz os
recursos tecnoldgicos a simples ferramentas de apoio ao ensino. Entretanto, essa potencialidade
ndo se concretiza automaticamente. Recursos digitais podem ampliar desigualdades quando
empregados sem planejamento, sem acessibilidade ou sem adequacdo as necessidades
especificas dos estudantes. Consequentemente, o desenvolvimento profissional docente deve
contemplar conhecimentos relacionados ao Desenho Universal para a Aprendizagem, as
tecnologias assistivas, a adaptacdo curricular e a avaliacdo inclusiva, permitindo que a inovacgao
tecnoldgica contribua efetivamente para garantir equidade educacional.

Essa perspectiva também é discutida por Nascimento (2025), ao investigar praticas
pedagogicas inovadoras mediadas por tecnologias assistivas na Educacdo Especial. O autor

demonstra que a utilizagao intencional desses recursos fortalece a participacao dos estudantes,
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amplia oportunidades de aprendizagem e favorece ambientes educacionais mais acessiveis,

desde que acompanhada por formagdo continuada e planejamento colaborativo. A pesquisa
conclui que tecnologias assistivas ndo constituem solucées isoladas para os desafios da inclusdo
escolar; ao contrério, sua efetividade depende da competéncia pedagdgica do professor para
integré-las ao curriculo e as necessidades concretas dos estudantes. Essa analise desloca o
debate da dimens&o tecnoldgica para a dimenséo pedagdgica, reafirmando que o fator decisivo
para a inclusdo permanece sendo a qualidade da mediacdo docente.

Outro desafio recorrente refere-se as condigdes institucionais necessarias para a
implementacdo de préticas inovadoras. A literatura recente demonstra que professores
frequentemente enfrentam limitacGes relacionadas a infraestrutura tecnolégica, insuficiéncia de
programas permanentes de formacao, excesso de demandas administrativas e reduzido tempo
destinado ao planejamento coletivo. Essas dificuldades produzem impactos diretos sobre a
qualidade das praticas pedagdgicas e limitam a incorporagdo critica das tecnologias emergentes.
Noléta, Jesus e Silva (2025) ressaltam que a formacgdo docente representa a mediacéo entre as
politicas publicas e a pratica escolar, evidenciando que a integracdo das tecnologias exige
planejamento acessivel, articulacdo entre sala comum e Atendimento Educacional
Especializado, além de condig¢Bes institucionais que sustentem processos permanentes de
desenvolvimento profissional. Essa constatacdo demonstra que politicas publicas voltadas a
inovagdo educacional precisam contemplar simultaneamente infraestrutura, valorizagédo
profissional, acompanhamento pedagdgico e formagdo continuada, evitando responsabilizar
exclusivamente o professor pelas limitacfes existentes nos sistemas educacionais.

A literatura também converge ao reconhecer que inovacao, ética e inclusdo constituem
dimensdes inseparaveis da formacgdo docente contemporanea. Caitano et al. (2025) defendem
que a mediacdo critica das tecnologias deve fundamentar-se em principios democréticos,
criatividade, autonomia docente e compromisso social, evitando abordagens centradas apenas
na eficiéncia técnica ou na adocdo indiscriminada de recursos digitais. Os autores ressaltam que
a cultura digital somente fortalece a educacdo quando integrada a praticas pedagdgicas
contextualizadas, reflexivas e orientadas para a emancipagdo dos sujeitos. Essa perspectiva
amplia o conceito de competéncia digital, compreendendo-o como capacidade de selecionar,
interpretar, avaliar e utilizar tecnologias de maneira ética, critica e pedagogicamente
intencional.

Observa-se convergéncia entre Caitano et al. (2025), Noléta, Jesus e Silva (2025) e
Ribeiro et al. (2025) ao reconhecerem que a formag&o docente constitui o principal elemento

para a integracdo critica das tecnologias emergentes as praticas pedagdgicas. Enquanto Caitano
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et al. enfatizam politicas permanentes de desenvolvimento profissional, Noléta, Jesus e Silva

destacam a articulacdo entre competéncias digitais e inclusdo, ao passo que Ribeiro et al.
reforcam a necessidade de metodologias inovadoras comprometidas com a equidade
educacional. Em conjunto, esses estudos evidenciam que inovacao tecnoldgica e inovagédo
pedagogica sdo processos complementares e interdependentes.

Com base na analise desenvolvida ao longo desta se¢cédo, observa-se que a integracao das
tecnologias emergentes as praticas pedagdgicas demanda uma formacdo docente pautada em
competéncias que ultrapassam o dominio técnico das ferramentas digitais. Nesse contexto,
quadros 1 e 2 sintetizam os principais eixos identificados na literatura, destacando as
competéncias necessarias ao desenvolvimento profissional docente e as diretrizes que orientam

préaticas pedagogicas inovadoras, éticas e inclusivas.

Quadro 1 — Competéncias docentes para integracdo das tecnologias emergentes
Competéncia Contribuicdo para a pratica pedagdgica
Utilizacdo critica e pedagdgica das tecnologias digitais no planejamento e
desenvolvimento das atividades de ensino.
Competéncia Integracédo das tecnologias as metodologias ativas, favorecendo aprendizagem
pedagogica significativa.
Uso responsavel da inteligéncia artificial, protecdo de dados e respeito aos principios
éticos da educacéo.

Competéncia digital

Competéncia ética

Competéncia Desenvolvimento de praticas compartilhadas entre professores, gestores e instituicdes

colaborativa formadoras.

C?:}f:;?\?;'a Avaliacdo permanente da prépria préatica e adaptacédo as transformacdes educacionais.

Competéncia Promogé&o da acessibilidade, equidade e participacéo de todos os estudantes nos
inclusiva processos de aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), com base em Freire (1991), Kenski (2007), Moran (2018), Abrucio e
Segatto (2021), Gontijo, Fagiani e Previtali (2022), Caitano et al. (2025), Santana e Cruz (2025) e demais
estudos analisados.

Quadro 2 — Diretrizes para praticas pedagdgicas inovadoras, éticas e inclusivas

Diretriz Objetivo
Formagdo continuada Atualizar conhecimentos pedagdgicos, tecnoldgicos e cientificos dos docentes.
permanente
Integracdo critica das Utilizar recursos digitais de forma contextualizada e alinhada aos objetivos
tecnologias educacionais.
Uso ético da Inteligéncia Garantir transparéncia, autoria, protecdo de dados e responsabilidade
Artificial pedagdgica.
Metodologias ativas Favorecer protagonismo discente, colaboracao e aprendizagem significativa.
Educacdo inclusiva Reduzir barreiras de aprendizagem e ampliar a participagéo dos estudantes.
e e . | Fortalecer infraestrutura, desenvolvimento profissional e inovacdo educacional
Politicas institucionais de apoio sustentavel.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), com base na literatura analisada.
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A sintese apresentada nos Quadro 1 e 2 evidencia que a efetividade das tecnologias

emergentes na educacdo depende de uma concepcdo de formagdo docente que articule
competéncias profissionais, principios éticos e praticas pedagdgicas contextualizadas. Os
estudos analisados convergem ao demonstrar que a inovacao educacional ndo se restringe a
incorporacdo de recursos tecnoldgicos, mas resulta da integracdo entre desenvolvimento
profissional continuo, politicas institucionais de apoio e compromisso com uma educagdo
inclusiva, critica e socialmente referenciada. Dessa forma, as diretrizes sistematizadas
constituem referenciais capazes de subsidiar programas de formacéo docente e orientar decisdes
pedagogicas alinhadas as demandas da educagdo contemporanea.

A formacdo docente para o uso das tecnologias emergentes constitui um processo
permanente de desenvolvimento profissional que articula inovacdo pedagdgica,
responsabilidade ética e compromisso com a inclusdo. Os estudos analisados convergem ao
demonstrar que tecnologias digitais, inteligéncia artificial, plataformas adaptativas e recursos
assistivos ampliam significativamente as possibilidades de aprendizagem quando empregados
por professores preparados para atuar como mediadores do conhecimento, organizadores de
experiéncias educativas e promotores da participacao de todos os estudantes. Assim, o desafio
contemporaneo nao reside apenas em ampliar o acesso as tecnologias, mas em consolidar
politicas formativas capazes de desenvolver competéncias profissionais que transformem a
inovacdo tecnoldgica em inovacdo pedagdgica efetivamente comprometida com a equidade, a

cidadania digital e a qualidade social da educagéo.

5 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, por buscar produzir conhecimentos
voltados a compreensdo da formagdo docente frente as tecnologias emergentes e suas
implicacBes nas préaticas pedagodgicas desenvolvidas na educacdo contemporanea. Quanto a
abordagem, adotou-se o enfoque qualitativo, considerando que essa perspectiva possibilita
interpretar fendmenos educacionais em sua complexidade, valorizando os significados
atribuidos aos processos formativos, as relacfes estabelecidas no contexto investigado e as
maltiplas dimensdes que permeiam a pratica educativa. Segundo Gil (2019), a pesquisa
qualitativa favorece a compreensdo aprofundada dos fenbmenos sociais em seus contextos
naturais. Nessa direcdo, Vergara (2022) destaca que a definicdo da abordagem metodologica
deve estar articulada ao problema de pesquisa e aos objetivos propostos, assegurando coeréncia

entre o percurso investigativo e a producdo do conhecimento cientifico.
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Quanto aos objetivos, a investigacdo caracteriza-se como descritiva, por analisar como

a formacdo docente influencia a incorporacdo das tecnologias emergentes as praticas
pedagdgicas, identificando desafios, potencialidades e estratégias relacionadas ao
desenvolvimento profissional dos professores. Conforme Gil (2019), pesquisas descritivas
permitem caracterizar fendmenos, préticas e relacdes existentes, ampliando a compreenséo da
realidade investigada sem estabelecer relagdes de causalidade.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, realizou-se uma pesquisa bibliografica,
fundamentada na analise de artigos cientificos, livros, capitulos de livros e documentos oficiais
relacionados a formacdo docente, as tecnologias emergentes e a inovagdo educacional. O
levantamento bibliografico foi realizado entre os meses de maio e julho de 2026, por meio das
bases Portal de Periddicos CAPES, SciELO, ERIC e Google Scholar, selecionadas em razéo de
sua relevancia para a area da Educacdo e por reunirem publicacbes cientificas nacionais e
internacionais de reconhecida qualidade.

Para a estratégia de busca, foram utilizados os descritores "formacdo docente",
"tecnologias emergentes”, "praticas pedagogicas"”, "educacao digital”, "inovacao educacional”,
"competéncias digitais docentes” e "inteligéncia artificial na educacdo”, combinados pelos
operadores booleanos AND e OR, conforme a especificidade de cada base consultada.

Como critérios de inclusdo, foram considerados estudos publicados entre 2020 e 2025,
nos idiomas portugués e inglés, diretamente relacionados ao objeto da pesquisa e publicados
em periddicos cientificos, livros, capitulos de livros ou documentos institucionais reconhecidos.
Também foram incorporadas obras classicas indispensaveis a fundamentacéo tedrica, em razao
de sua relevancia historica e conceitual. Foram excluidas publicaces duplicadas, trabalhos sem
aderéncia aos objetivos da pesquisa, documentos de carater exclusivamente opinativo e estudos
cujo contetdo ndo apresentasse fundamentacdo cientifica compativel com a tematica
investigada.

Ap0s a selecdo do material, constituiu-se o corpus documental da pesquisa, composto
pelas publicagdes que atenderam aos critérios previamente estabelecidos. A analise foi
desenvolvida por meio da Analise de Conteldo, na perspectiva proposta por Bardin (2016),
contemplando trés etapas: (i) pré-analise, com leitura exploratoria e organizagdo do corpus; (ii)
exploracdo do material, mediante identificacdo de unidades de sentido e categorizacao tematica;
e (iii) tratamento dos resultados, interpretacdo e sintese analitica das evidéncias encontradas.
Esse procedimento possibilitou identificar convergéncias, divergéncias e lacunas na literatura
acerca da formag&o docente, das tecnologias emergentes e das praticas pedagdgicas inovadoras,
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assegurando coeréncia entre o problema de pesquisa, 0s objetivos estabelecidos e 0 percurso

metodolégico adotado.

Quadro 3 — Sintese do percurso metodolégico

Etapa Procedimentos desenvolvidos
Dellneamgnto da Pesquisa aplicada, qualitativa e descritiva
pesquisa
Proc,e d|_mento Pesquisa bibliografica
técnico
Perlodq da Maio a julho de 2026
pesquisa

Bases consultadas Portal de Periodicos CAPES, SciELO, ERIC e Google Scholar
Formacéo docente; tecnologias emergentes; praticas pedagodgicas; educacéo digital;
inovacgdo educacional; competéncias digitais docentes; inteligéncia artificial na educacgéo

Descritores

Operadores

AND e OR
booleanos
Critérios de Estudos publicados entre 2020 e 2025, em portugués e inglés, além de obras cléssicas
inclusdo relevantes
Critérios de . . . .
exclusio Estudos duplicados, sem aderéncia ao tema ou sem fundamentagdo cientifica consistente
Técnica de analise Analise de Contetdo (Bardin, 2016)

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Dessa forma, o percurso metodologico adotado possibilitou organizar e interpretar
criticamente a producdo cientifica selecionada, assegurando maior transparéncia quanto as
etapas de busca, selecdo e andlise dos estudos. A definicdo das bases consultadas, dos
descritores, do recorte temporal e dos critérios de inclusdo e exclusdo contribuiu para a
delimitacdo do corpus e para a coeréncia entre o problema de pesquisa, 0s objetivos e 0s
resultados apresentados. Assim, a metodologia empregada forneceu subsidios para
compreender, de maneira fundamentada, os desafios e as potencialidades da formacé&o docente
diante das tecnologias emergentes e de suas repercussfes nas praticas pedagogicas

contemporaneas.

6 DISCUSSAO E RESULTADOS

A andlise interpretativa da literatura evidenciou que a integracdo das tecnologias
emergentes as praticas pedagdgicas ndo decorre da simples disponibilizacdo de equipamentos,
plataformas ou aplicacdes de inteligéncia artificial, mas da existéncia de processos formativos
capazes de articular conhecimentos tecnolégicos, fundamentos didaticos, reflexdo ética e
compreensdo das condic¢des concretas de trabalho docente. Os estudos examinados convergem
ao indicar que a formacéo continuada, quando contextualizada e vinculada aos problemas reais
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da escola, amplia a capacidade dos professores de selecionar recursos, reorganizar estratégias

de ensino e favorecer experiéncias de aprendizagem mais participativas. Caitano et al. (2025)
sustentam que a inovacdo pedagogica depende de politicas formativas permanentes e de
condicdes institucionais que reconhecam o professor como agente intelectual da transformacéo
educacional, e ndo como mero operador de ferramentas.

Tal resultado confronta concepgdes tecnicistas segundo as quais a modernizagdo da
escola poderia ser produzida automaticamente pela aquisicdo de dispositivos, revelando que a
tecnologia pode tanto renovar quanto reproduzir praticas transmissivas, conforme a
intencionalidade pedagdgica que orienta seu uso. A literatura também mostrou que as
tecnologias emergentes reconfiguram o papel docente, intensificando funces de mediagéo,
curadoria, acompanhamento e interpretacdo critica das informac6es. Dias e Reis (2025)
identificam a necessidade de substituir modelos formativos centrados na transmissdo por
abordagens dialdgicas, colaborativas e situadas, nas quais o professor desenvolva competéncias
digitais relacionadas ndo apenas ao dominio operacional, mas também a avaliagdo critica, a
responsabilidade ética e a aprendizagem profissional continua. Entretanto, essa reconfiguracdo
contém uma tensdo importante: ao mesmo tempo que sistemas adaptativos e recursos de
inteligéncia artificial podem diversificar atividades e personalizar percursos, seu emprego
acritico pode reduzir a autonomia docente, padronizar decisbes pedagogicas e subordinar o
ensino as logicas inscritas nos sistemas tecnoldgicos.

Assim, a centralidade do professor ndo desaparece, mas se torna ainda mais relevante
diante da necessidade de interpretar dados, reconhecer vieses, proteger informacdes pessoais e
impedir que decisbes automatizadas substituam o julgamento pedagdgico. Outro achado
significativo refere-se a associa¢do entre formacao tecnoldgica e inclusao educacional. Ribeiro
et al. (2025) verificam que metodologias ativas e recursos digitais podem ampliar a
participacdo, diversificar formas de representagdo do conhecimento e oferecer alternativas de
acesso aos estudantes, especialmente quando integrados a politicas inclusivas e ao
planejamento pedagdgico. Contudo, os préprios autores reconhecem que infraestrutura
limitada, suporte técnico insuficiente e desigualdades regionais restringem a efetivacdo dessas
possibilidades, demonstrando que competéncia digital ndo pode ser tratada como
responsabilidade exclusivamente individual do professor.

A analise permite, portanto, relativizar discursos excessivamente otimistas sobre
inovacgdo: embora as tecnologias possam fortalecer autoria, colaboragdo e acessibilidade, seus
efeitos dependem de conectividade, tempo para planejamento, acompanhamento institucional

e formacdo relacionada as necessidades dos estudantes. Nesse sentido, a principal implicacao
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préatica consiste em substituir cursos episodicos e instrumentais por processos formativos

colaborativos, sustentados pela experimentacdo orientada e pela reflexdo sobre evidéncias de
aprendizagem. Como limite interpretativo, destaca-se que a pesquisa bibliografica permite
sistematizar tendéncias e tensdes presentes na producdo cientifica, mas ndo autoriza
generalizacOes sobre todas as realidades escolares, marcadas por profundas diferencgas sociais,
territoriais e institucionais. Ainda assim, os achados sustentam que a transformacéo pedagogica
exige considerar formacdo, tecnologia, inclusdo e condi¢bes de trabalho como dimensdes
interdependentes, evitando responsabilizar individualmente o docente por mudancas que
dependem de compromissos politicos e institucionais mais amplos.

A andlise desenvolvida permitiu identificar convergéncias importantes entre os estudos
examinados, especialmente quanto ao reconhecimento de que a formacdo docente constitui o
principal elemento para a integracdo critica das tecnologias emergentes as praticas pedagdgicas.
Ao mesmo tempo, evidenciaram-se lacunas relacionadas a insuficiéncia de politicas
institucionais permanentes de desenvolvimento profissional, as desigualdades de infraestrutura
tecnoldgica e a necessidade de ampliar investigacdes empiricas sobre os impactos das
tecnologias emergentes em diferentes contextos educacionais. Nesse cenario, a principal
contribuicdo deste estudo consiste em sistematizar e integrar evidéncias recentes da literatura,
articulando dimensdes pedagogicas, tecnoldgicas, éticas e inclusivas em um referencial
analitico que evidencia a interdependéncia entre formacéo continuada, inovacdo educacional e
desenvolvimento profissional docente.

Com o objetivo de ampliar a analise critica e evidenciar convergéncias e lacunas
identificadas na literatura nacional e internacional, o Quadro 4 apresenta uma sintese
comparativa dos principais estudos que fundamentam esta investigacdo. A sistematizacao
permite visualizar as diferentes perspectivas acerca da formacéo docente, da integragdo das
tecnologias emergentes as praticas pedagogicas e dos desafios relacionados a inovagdo, a ética
e & inclusdo educacional, favorecendo uma compreensdo mais abrangente do fendmeno

investigado.

Quadro 4 — Sintese critica da literatura nacional e internacional sobre formacéo docente e tecnologias emergentes

Autor(es) Principais contribuicdes Lacunas identificadas | Contribuicdo para esta pesquisa
Mishra e Modelo TPACK para Integracao Pouca discusséo sobre Fundamenta a articulagdo entre
entre conhecimentos o S . . x
Koehler - . aspectos éticos e inteligéncia|competéncias docentes e integracéo
pedagdgicos, tecnoldgicos e de e -
(2006) . artificial. tecnolégica.
conteddo.
Estrutura europeia DigCompEdu| - A Subsidia a discussdo sobre
Redecker PRI Enfase em competéncias, . e
para competéncias digitais desenvolvimento profissional
(2017) com menor aprofundamento
docentes. docente.
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Autor(es) Principais contribuicdes Lacunas identificadas | Contribuicdo para esta pesquisa
das desigualdades
educacionais.
Selwvn Analise critica da tecnologiana | Nao apresenta diretrizes Reforca a necessidade de uma
(20\'\1%/) educacdo e de seus impactos | especificas para formacdo | perspectiva critica sobre inovagdo
sociais e politicos. continuada. tecnoldgica.
Diretrizes para uso ético da ~ . . -
UNESCO Inteligéncia Artificial na Recomendacdes ampla~s, Su_stenta~a dlscu§§ao sopre_etlca,
~ ; dependentes de adaptacGes inclusdo e politicas publicas
(2024) | educagdo e desenvolvimento de aos contextos nacionais educacionais
competéncias digitais. ' '
Necessidade de ampliar . L A
. x . . x o Evidencia a importancia da

Caitano et |Formacéo continuada e inovagdo| estudos empiricos sobre P ~

al. (2025) pedagdgica implementacdo das politicas ormacao permanente para
' : . inovacdo educacional.

formativas.

Di . Competéncias digitais e Pouca abordagem das Contribui para compreender a
ias e Reis Vi fissional dico is d . 50 d .
(2025) desenvolvimento profissiona con |_gogs~estrutura|s as | formagao docente em perspectiva

docente. instituicBes escolares. colaborativa.

Ribeiro et | Tecnologias digitais e inclusdo . Dependéncia de Demonstrfl que inclusdo ex1ge

. infraestrutura e suporte articulagdo entre formagéo e
al. (2025) educacional. o e L
institucional. politicas educacionais.
Sintese Integra evidéncias nacionaise | Aponta a necessidade de |Propde uma compreensao integrada
desta internacionais sobre formacdo | ampliar estudos empiricos da formacéo docente como
esquisa docente, tecnologias emergentes,| em diferentes contextos elemento estruturante para a
Pesq ética e inclusdo. educacionais. inovacdo pedagogica sustentavel.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), com base em Mishra e Koehler (2006), Selwyn (2016), Redecker (2017),
Unesco (2024), Caitano et al. (2025), Dias e Reis (2025), Ribeiro et al. (2025) e demais estudos analisados.

A analise comparativa evidencia convergéncia entre a literatura nacional e internacional
ao reconhecer que a integracdo das tecnologias emergentes as praticas pedagdgicas depende,
prioritariamente, de processos permanentes de formacdo docente, do desenvolvimento de
competéncias digitais e da adogdo de principios éticos que orientem o uso dessas tecnologias.
Em contrapartida, persistem lacunas relacionadas a implementacéo de politicas institucionais
de formacéo continuada, a reducdo das desigualdades de infraestrutura e a ampliacéo de estudos
empiricos que investiguem os impactos da inteligéncia artificial e de outras tecnologias
emergentes em diferentes realidades educacionais.

Diferentemente de abordagens centradas exclusivamente na adogdo de recursos
tecnoldgicos, esta investigacdo demonstra que a efetividade das tecnologias emergentes
depende da articulacdo entre politicas institucionais, competéncias digitais criticas, condi¢des
de trabalho e compromisso com uma educag&o inclusiva e socialmente referenciada. Embora a
natureza bibliografica da pesquisa ndo permita generalizacBes para todas as realidades
escolares, os resultados oferecem subsidios tedricos capazes de orientar futuras investigacdes e
contribuir para o planejamento de programas de formacdo docente alinhados as demandas da
educacdo contemporéanea.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa possibilitou compreender que a formacdo docente constitui
elemento central para a integracdo critica e pedagogicamente intencional das tecnologias
emergentes no contexto da educacdo contemporanea. A analise da literatura evidenciou que o
alcance do objetivo geral foi concretizado ao demonstrar que a inovacdo educacional ndo
decorre da incorporacao de recursos tecnologicos de forma isolada, mas da articulacdo entre
desenvolvimento profissional, planejamento pedagdgico, compromisso ético e politicas
institucionais que favorecam a construcdo de praticas inclusivas e contextualizadas. Da mesma
forma, os objetivos especificos foram contemplados ao identificar os principais desafios
relacionados a qualificacdo docente, discutir as potencialidades das tecnologias emergentes
para a promocdo da aprendizagem e analisar as implicacdes dessas ferramentas na
reorganizacao das préaticas pedagdgicas e na ampliacdo da inclusdo educacional.

As contribuicBes deste estudo reforcam, no a&mbito tedrico, a necessidade de
compreender a formacdo docente como um processo permanente, reflexivo e interdisciplinar,
enguanto, no campo pratico, evidenciam a importancia de politicas publicas e programas de
formacdo continuada capazes de fortalecer competéncias pedagogicas e digitais alinhadas as
demandas da sociedade contemporanea. Como limitacdo, destaca-se o carater exclusivamente
bibliografico da investigacdo, que restringe a analise as evidéncias disponiveis na producao
cientifica consultada. Nesse sentido, recomenda-se que pesquisas futuras desenvolvam estudos
empiricos em diferentes contextos educacionais, incorporando a percepcdo de professores e
gestores acerca da utilizacdo das tecnologias emergentes, de modo a ampliar a compreenséo
sobre seus impactos na pratica pedagogica e contribuir para o aprimoramento das politicas de

formacéo docente e da qualidade da educacéo.
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