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RESUMO: A Unidade Regional de Educacdo de Bacabal (URE/Bacabal), vinculada a
SEDUC/MA, é responsavel pela distribuicdo, supervisao e controle de professores e servidores
da rede estadual de ensino em nove municipios. Este artigo tem como objetivo analisar os
desafios e estratégias de gestdo educacional da URE Bacabal, com foco na distribuicdo de
profissionais e na utilizacdo do Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Maranhéo
(SIGEP). A metodologia adotada foi a revisao bibliogréafica, utilizando referéncias académicas
recentes sobre gestdo escolar, administragdo de recursos humanos e supervisdo educacional. O
estudo envolve que a alocacdo de professores enfrenta obstaculos, como a necessidade de
professores ministrarem disciplinas de areas afins para completar a carga horéaria, especialmente
em municipios com poucas escolas estaduais. Além disso, reforca-se a importancia da
administracdo, supervisdo, orientacdo e supervisdo escolar na melhoria da qualidade
educacional. Os resultados indicam que a melhoria dos incentivos a fixacao docente, a formagéo
continuada e o aprimoramento do SIGEP podem melhorar a gestdo de recursos humanos e
garantir maior equidade na distribui¢do dos profissionais. Conclui-se que o fortalecimento da
gestdo educacional na URE Bacabal é essencial para garantir um ensino mais eficiente e
acessivel, sendo necessario investir em politicas que reduzam a rotatividade de professores e
promovam um planejamento mais eficaz.
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1 INTRODUCAO

A gestdo educacional é um dos pilares fundamentais para a garantia de um ensino
publico de qualidade, pois envolve a administracdo eficiente dos recursos humanos, financeiros
e pedagdgicos. No Brasil, essa responsabilidade € descentralizada entre os governos federal,
estadual e municipal. Cada estado possui sua prépria organizacdo para gerenciar a educacéo,
considerando suas particularidades e demandas regionais. No Maranhéo, a Secretaria de Estado
da Educacdo (SEDUC/MA) estrutura-se por meio de um organograma que inclui a divisdo do
estado em Unidades Regionais de Educacdo (UREs) que ao todo sdo 20 divididas nos

municipios do Estado, como mostrado na Imagem 1.

Imagem 1 - Parte do organograma que mostra a cidades que tem Unidade Regional de Educacdo (URE).
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Fonte: Seduc/MA, 2024.

Essas UREs desempenham um papel estratégico na coordenacdo e supervisdo das
escolas, garantindo a implementacdo das politicas educacionais e a melhoria da qualidade do
ensino em diferentes regides do estado, uma vez que foram criadas com o objetivo de promover
a reestruturacdo administrativa, descentralizagdo e gestdo participativa no governo do Estado
do Maranhao, essas unidades resultam no aumento do controle social das a¢cdes governamentais.
As UREs por sua vez, promovem o intermédio da SEDUC com 0s municipios que compdem
as Unidades.

Essa gestdo de recursos humanos na educagdo publica desempenha um papel
fundamental na organizacdo e qualidade do ensino, sendo a descentralizacdo um dos pilares
para a eficiéncia administrativa. No estado do Maranhd&o, a criacdo das Unidades Regionais de
Educacgdo (UREs) foi um marco nesse processo, buscando aproximar a administracdo publica
das necessidades locais.
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No contexto do municipio de Bacabal a Unidade Regional de Educacdo de Bacabal
(URE/Bacabal) foi instituida com o objetivo de coordenar e supervisionar a execucdo das
politicas educacionais dos municipios sob sua jurisdi¢do. Essa divisdo administrativa foi
formalizada por meio da Lei Complementar n® 8.717, de 21 de novembro de 2007, que
reorganizou a estrutura educacional do estado, promovendo uma descentralizacdo que permite
maior autonomia na gestdo escolar e nos processos administrativos (MARANHAO, 2007).
Assim, URE/Bacabal é responsavel por atender 9 municipios da regido, incluindo Altamira do
Maranh&o, Bom Lugar, Brejo de Areia, Conceicio do Lago-Acu, Lago Verde, Olho d'Agua das
Cunhas, Séo Luis Gonzaga do Maranhdo e Vitorino Freire. Sua sede esta localizada na cidade
de Bacabal, funcionando como um elo entre as diretrizes da Secretaria de Estado da Educacao
(Seduc/MA) e as unidades escolares distribuidas nos municipios citados. Essa regionalizacdo
permite uma melhor alocacgéo de recursos humanos, tornando a gestdo mais eficiente e ajustada
as demandas locais (Santos; Almeida, 2021).

No que se refere a gestdo de recursos humanos, a URE Bacabal desempenha fungoes
essenciais, como a coordenacao de processos seletivos para contratacdo de professores e demais
profissionais da educacdo, além da capacitacdo e formacdo continuada desses servidores. Além
disso, a unidade é responsavel por acompanhar o desempenho das escolas e dos profissionais,
assegurando o cumprimento das politicas educacionais do estado. De acordo com estudos sobre
a descentralizacdo da educacdo publica, a regionalizacdo administrativa possibilita uma maior
eficiéncia na alocagdo de profissionais, permitindo que cada municipio receba o suporte
adequado para garantir um ensino de qualidade (Oliveira; Silva, 2020).

A descentralizacéo da gestdo educacional no Maranhdo, por meio da criacdo das UREs,
tem proporcionado avancos significativos na administragdo dos recursos humanos. No entanto,
desafios ainda persistem, como a necessidade de politicas mais eficazes de valorizacéo docente,
infraestrutura escolar adequada e formacg&o continuada para os profissionais da educacéo. Nesse
sentido, a atuacdo da URE Bacabal continua sendo estratégica para o desenvolvimento
educacional da regido, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino publico no estado.

No entanto, a gestdo de recursos humanos na educacdo publica enfrenta diversos
desafios, como a distribuicdo equitativa de professores, a alta rotatividade dos profissionais, a
dificuldade de fixacdo de docentes em areas menos atrativas e a necessidade de mecanismos
mais eficientes de supervisdo escolar. Conforme Chiavenato (2020), uma administracao
eficiente de pessoas deve considerar ndo apenas a alocagdo de profissionais, mas também
estratégias para motivagdo, capacitacdo e retencdo, aspectos essenciais para a melhoria da

qualidade do ensino. Complementando essa perspectiva, Franco (2021) destaca que a
3
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supervisdao escolar é indispensavel para assegurar que os profissionais sejam distribuidos

adequadamente e recebam suporte continuo, reduzindo as deficiéncias no processo educacional.

A relevancia deste estudo se justifica na necessidade de compreender como a gestdo de
recursos humanos na educacdo pode ser aprimorada para garantir uma distribuicdo mais
eficiente e equitativa dos profissionais, promovendo um ensino publico de qualidade. A
literatura académica tem demonstrado que a gestdo eficiente dos recursos humanos influencia
diretamente o desempenho escolar e a permanéncia dos alunos na escola (Nunes & Almeida,
2020; Santos, 2021). Diante desse contexto, o Decreto n°® 37.475, de 8 de margo de 2022, é um
marco normativo que organiza a gestdo de recursos humanos na educacdo publica estadual,
estabelecendo diretrizes para a distribuicdo e alocacdo de docentes, promovendo maior
transparéncia e eficiéncia no processo.

O objetivo central deste artigo é analisar, por meio de uma revisao bibliogréafica, as
principais contribuicdes tedricas sobre a gestdo de recursos humanos na educagéo, com énfase
na atuacdo da URE/Bacabal e sua abrangéncia nos nove municipios sob sua responsabilidade.
O estudo pretende identificar os desafios e as possibilidades para a otimizacdo dos processos
de administracao, supervisao e orientacdo escolar, contribuindo para o debate académico sobre
a eficiéncia da gestdo educacional no Maranhao.

A abordagem aqui apresentada busca néo apenas refletir sobre os desafios enfrentados
na distribuicdo e manutencdo dos profissionais na educacdo publica estadual, mas também
propor estratégias de aprimoramento que possam servir de referéncia para politicas futuras.

Dessa forma, espera-se contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e da gestdo
escolar no Maranhdo, beneficiando tanto os profissionais da educagdo quanto os estudantes
atendidos pela rede publica.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Gestdo de Recursos Humanos na Educacéo Publica

A administracdo de recursos humanos na educagdo envolve a selecdo, alocacdo e
manutencdo de profissionais, garantindo que estejam preparados para atender as necessidades
das escolas. Segundo Chiavenato (2020), uma gestéo eficiente de pessoas deve contemplar

estratégias de motivacgdo, capacitacdo e retengdo, assegurando que os professores permanecam
engajados em suas funcoes.
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No Maranh&o, a SEDUC/MA descentraliza essa administragdo por meio das UREs, que

coordenam a distribuicdo de profissionais entre as escolas da rede estadual. A URE Bacabal,
que atende nove municipios, tem a responsabilidade de alocar professores e servidores
operacionais de forma eficiente, garantindo a continuidade das atividades escolares. No entanto,
enfrenta desafios como a dificuldade de fixacdo docente e a necessidade de equilibrar a
distribuicdo de professores entre areas urbanas e rurais.

Para Paro (2018), uma gestdo escolar eficaz deve ser dinamica e adaptavel, alinhando-
se as diretrizes das politicas publicas. A desigualdade na distribuicdo de professores,
especialmente em regides mais afastadas, compromete a qualidade do ensino e acentua as
disparidades educacionais. A rotatividade frequente de docentes prejudica a continuidade
pedagdgica e dificulta a constru¢do de vinculos entre alunos e professores, impactando
negativamente o desempenho académico.

Lick (2017) destaca que a valorizagao dos profissionais da educacdo é essencial para
reduzir a rotatividade e melhorar o desempenho docente. Para isso, € necessario oferecer
melhores condic@es de trabalho, oportunidades de formacéo continuada e incentivos financeiros
que estimulem a permanéncia dos professores. Além dos aspectos financeiros, politicas de
valorizacdo devem incluir suporte pedagdgico adequado, programas de acolhimento para novos
professores e estratégias de engajamento que fortalecam o vinculo entre os profissionais e a

comunidade escolar.

2.2 O Papel do SIGEP na Distribuicédo de Professores

A alocacdo de professores na rede estadual do Maranhdo é realizada pelo Sistema
Integrado de Gestdo Educacional do Maranhdo (SIGEP), uma plataforma digital que centraliza
informagdes sobre a distribuicdo de docentes. A URE Bacabal utiliza esse sistema para inserir
os professores nas escolas conforme a demanda de cada unidade escolar.

Além do SIGEP, outras ferramentas tecnoldgicas sdo utilizadas para aprimorar a gestao
educacional no estado, como o Sistema Integrado de Administracdo de Escolas Publicas
(SIAEP) que é um sistema de gerenciamento escolar do Maranh&o, responsavel pelo
acompanhamento académico dos alunos, registros de frequéncia e desempenho, além de
auxiliar na organizacéo administrativa das escolas.

Ja 0 SIGEP-RH, Sistema de Gestao de Pessoas da Secretaria de Estado da Educacdo do
Maranhdo (SEDUC/MA), é fundamental na administracio dos recursos humanos,
possibilitando maior controle e eficiéncia na alocagéo de profissionais.
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De acordo com Santos (2021), a informatizacdo da gestdo escolar pode aumentar a

transparéncia e a eficiéncia na distribuicdo de professores. No entanto, a implementacdo do
SIGEP enfrenta desafios, como a necessidade de ajustes para lidar com a escassez de
profissionais em determinadas disciplinas e a sobrecarga de trabalho imposta a alguns docentes.
Além disso, a falta de conectividade e infraestrutura adequada em algumas escolas pode
dificultar o uso eficiente do sistema.

Em municipios com poucas escolas estaduais, a distribui¢do de professores nem sempre
ocorre de maneira ideal, pois a falta de docentes especializados obriga alguns profissionais a
assumirem disciplinas de areas afins. Essa realidade compromete a qualidade do ensino e
evidencia a necessidade de aprimorar a politica de distribuicdo de professores na rede estadual.
Uma solucdo viavel seria a ampliacdo de programas de formacao continuada e incentivos para
a especializacdo dos docentes, garantindo que as escolas contem com profissionais treinados

para todas as disciplinas.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de
natureza bibliografica e documental, com caréater exploratdrio e descritivo, desenvolvido com
0 objetivo de analisar a gestéo de recursos humanos na educacao publica, com énfase na atuacao
da Unidade Regional de Educacéo de Bacabal (URE/Bacabal), vinculada a Secretaria de Estado
da Educacgdo do Maranhdo (SEDUC/MA). A escolha da abordagem qualitativa justifica-se pela
necessidade de compreender os aspectos relacionados a organizacao, distribuicdo, supervisdo e
gestédo dos profissionais da educacgéo, considerando as particularidades do contexto educacional
em que a URE/Bacabal esta inserida.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa foi desenvolvida inicialmente por meio de
levantamento bibliografico, com base em livros, artigos cientificos, dissertacdes e demais
producbes académicas relacionadas a gestdo educacional, gestdo de recursos humanos,
supervisdao escolar, descentralizacdo da administracdo publica educacional, distribuicdo de
professores e politicas de valorizacdo docente. Entre os referenciais utilizados, destacam-se as
contribuicbes de Chiavenato (2021), Paro (2006), Libaneo (2004), Vasconcelos (2002), além
de estudos relacionados a gestdo educacional e a atuacao das Unidades Regionais de Educacéo.

A pesquisa bibliogréfica possibilitou a construgdo do referencial tedrico e a
identificacdo das principais discusses acerca da gestdo de pessoas no contexto educacional.

Nesse sentido, buscou-se compreender como aspectos relacionados a selecdo, distribuicéo,
6
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formacdo, valorizagdo e permanéncia dos profissionais da educacdo podem interferir na

organizacdo e na qualidade do ensino publico. A literatura analisada também contribuiu para a
compreensdo dos desafios relacionados a distribuicdo de docentes entre diferentes localidades
e areas de conhecimento.

Além da pesquisa bibliografica, foi realizada pesquisa documental, considerando
documentos oficiais relacionados a organizacao da educagéo publica no estado do Maranhéo e
a atuacdo da URE/Bacabal. Entre os documentos considerados estdo a legislacdo educacional
pertinente, documentos institucionais da Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdo
(SEDUC/MA), informag0es referentes as Unidades Regionais de Educacdo e documentos
relacionados aos sistemas de gestdo utilizados na administracdo educacional, especialmente o
Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Maranhdo (SIGEP).

A analise documental permitiu compreender aspectos relacionados a organizagédo
administrativa da URE/Bacabal, sua abrangéncia territorial e suas atribuicdes no processo de
gestdo dos profissionais da rede estadual de ensino. Conforme apresentado no estudo, a
URE/Bacabal atende nove municipios e atua como elo entre as diretrizes da SEDUC/MA e as
unidades escolares pertencentes a sua jurisdicao.

Quanto ao carater exploratorio, a pesquisa buscou ampliar a compreensdo sobre a gestdo
de recursos humanos no contexto da educacao publica, especialmente no que se refere aos
desafios enfrentados para a distribuicdo e permanéncia dos profissionais da educagdo. A
pesquisa exploratoria mostrou-se pertinente por possibilitar maior aproximagdo com o objeto
investigado e favorecer a identificacdo de aspectos e problemas relacionados a gestdo dos
recursos humanos educacionais.

A pesquisa também apresenta carater descritivo, uma vez que procura apresentar e
sistematizar caracteristicas da atuacdo da URE/Bacabal no processo de gestdo educacional,
considerando aspectos como a distribuicéo de professores, a formagéo continuada, a supervisao,
a utilizacdo de sistemas de informacdo e os desafios relacionados a fixacdo de docentes. A
descricdo desses elementos foi articulada as contribuicdes apresentadas pela literatura
consultada, permitindo estabelecer relagdes entre 0s pressupostos teoricos e a realidade da
gestdo educacional analisada.

Para a analise das informacGes, foram realizadas leituras, selecdo, organizacdo e
interpretacdo dos conteddos encontrados nas producfes bibliograficas e nos documentos
oficiais. Posteriormente, as informagdes foram agrupadas de acordo com 0s principais eixos

relacionados ao objeto de estudo: gestdo de recursos humanos na educacdo publica; atuacdo da
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URE/Bacabal; distribuicdo e alocacdo de professores; valorizacdo e formacdo continuada dos

profissionais; e utilizacdo de sistemas tecnoldgicos na gestdo educacional.

Dessa forma, a articulacdo entre pesquisa bibliografica e documental possibilitou uma
analise mais ampla da atuacdo da URE/Bacabal, permitindo discutir os desafios e as
possibilidades relacionados a gestdo dos recursos humanos na educacdo publica. Ressalta-se
que o estudo ndo teve como proposito realizar levantamento estatistico ou mensuracao
quantitativa dos fendbmenos investigados, mas compreender, a partir da literatura e dos
documentos analisados, os processos e desafios que envolvem a gestdo educacional e a

distribuicdo dos profissionais no &mbito da rede estadual de ensino.

4 DISCUSSAO E RESULTADOS

A literatura indica que a melhoria da gestdo de recursos humanos na URE Bacabal
requer a adocdo de estratégias inovadoras. Paro (2018) defende um modelo de gestdo
democratica, no qual a participacdo dos professores e demais profissionais da educacdo seja
valorizada na tomada de decisGes. Esse modelo pode contribuir para a criacdo de politicas mais
eficazes para a distribuicdo e permanéncia dos docentes.

Santos (2021) aponta que programas de incentivo a permanéncia docente s&o
fundamentais para reduzir a rotatividade e garantir maior estabilidade no ensino. Em alguns
estados brasileiros, politicas como bonus salariais para professores que atuam em areas de
dificil acesso e investimentos em formacdo continuada tém gerado resultados positivos na
fixacdo de profissionais. Além disso, medidas como a oferta de moradia proxima as escolas e
o desenvolvimento de programas de mentoria para novos professores podem fortalecer ainda
mais a retengdo de docentes nessas regides.

Silva e Pereira (2022) destacam a importancia da digitalizacdo dos processos
administrativos na gestdo educacional. A informatizacdo pode tornar a alocacao de professores
mais agil e eficiente, minimizando erros na distribuicéo de profissionais.

Diante desse contexto, a tabela a sequir apresenta algumas estratégias fundamentais para
a gestdo de recursos humanos na educacédo publica, destacando medidas que podem contribuir
para a valorizacao e retencédo dos docentes na rede estadual.
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Tabela 1 - Estratégias para a gestdo de recursos humanos.

Estratégia Objetivo Beneficios

Incentivar a participacdo dos Incentivar a participacdo dos

Gestdo Democratica professores na tomada de professores na tomada de
decisbes decisdes

Incentivos a Permanéncia Reduzir a rotatividade e garantir | Fixagdo de profissionais, melhoria
Docente maior estabilidade no ensino na continuidade pedagdgica
Digitalizacdo dos Processos Tornar a alocacdo de professores Reducéo de erros e agilidade na
Administrativos mais eficiente distribuicdo dos docentes
Uso de Inteligéncia Artificial no | Identificar demandas especificas e Distribuicdo mais otimizada e
SIGEP prever déficits de professores equilibrada de profissionais
Ampliacéo da Formacao Capacitar os professores com Melhoria na qualidade do ensino e
Continuada metodologias inovadoras no desempenho dos alunos

Fonte: Autores, 2024

A gestdo de recursos humanos na educacdo publica vai muito além da simples alocacéao
de professores; ela impacta diretamente a qualidade do ensino, 0 bem-estar dos docentes e 0
futuro dos alunos. Em muitas escolas, a alta rotatividade de professores dificulta a construcéo
de vinculos com os estudantes e compromete a continuidade do aprendizado. Professores que
entram e saem constantemente de uma escola ndo conseguem acompanhar de perto o
desenvolvimento dos alunos, o que afeta tanto o desempenho académico quanto a motivagéo
dos estudantes.

Uma das formas de minimizar esse problema é oferecer incentivos para que 0s
professores permanecam nas escolas por mais tempo. Em algumas regides, politicas como
bonus salariais, gratificacdes para quem leciona em areas de dificil acesso e investimento em
formacédo continuada tém ajudado a reduzir a evasdo docente. Quando os professores se sentem
valorizados e tém oportunidades de crescimento profissional, eles tendem a se engajar mais no
ensino e a criar lagos mais fortes com a comunidade escolar.

Por outro lado, a falta de professores especializados em determinadas disciplinas
continua sendo um grande desafio. Em muitos lugares, profissionais de outras areas acabam
assumindo matérias para as quais ndo possuem formacao especifica, o que pode comprometer
o aprendizado dos alunos. Para evitar essa situacdo, é fundamental investir em programas de
especializacdo e capacitacdo, garantindo que cada escola tenha professores qualificados para
todas as disciplinas. A formacdo continuada € um dos caminhos para transformar a educagéo,
pois permite que os docentes se atualizem e adotem novas metodologias de ensino, tornando as
aulas mais dindmicas e eficazes.

No entanto, a sobrecarga de trabalho muitas vezes impede que os professores consigam
participar dessas formagdes. Muitos acumulam jornadas exaustivas, ddo aulas em diferentes

escolas e enfrentam dificuldades para conciliar o trabalho com o desenvolvimento profissional.
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Nesse sentido, oferecer cursos flexiveis, on-line e que se integrem a rotina dos docentes pode

ser uma solucéo viavel.

A tecnologia também pode ser uma grande aliada na organizacdo e distribuicdo dos
professores. O Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Maranh&o (SIGEP), por exemplo,
busca tornar esse processo mais eficiente e transparente. No entanto, a falta de estrutura
tecnoldgica em algumas escolas pode dificultar o uso dessa ferramenta, tornando essencial a
melhoria da conectividade e do acesso a internet nas unidades de ensino. Alem do SIGEP, o
Sistema Integrado de Administracdo de Escolas Publicas (SIAEP) e o Sistema de Gestdo de
Pessoas da Secretaria de Estado da Educacéo do Maranhdo (SIGEP-RH) também desempenham
papéis importantes no gerenciamento da rede estadual de ensino.

Por fim, valorizar o professor ndo significa apenas oferecer melhores salarios, mas
também criar um ambiente de trabalho mais acolhedor e colaborativo. Quando os docentes sdo
envolvidos na tomada de decis6es, recebem apoio e tém condigdes adequadas para ensinar, eles
se sentem mais motivados e comprometidos com a educacéo. Iniciativas como programas de
mentoria para novos professores e a oferta de moradia proxima as escolas podem fazer a
diferenca na permanéncia dos profissionais e na construcdo de um ensino de qualidade para
todos.

Diante desse cenario, é possivel perceber que uma gestdo eficiente dos recursos
humanos na educacdo ndo se resume a nimeros e estatisticas, mas envolve o cuidado com as
pessoas que fazem a escola acontecer todos os dias. Alocar professores de maneira justa,
oferecer oportunidades de crescimento e criar um ambiente de trabalho positivo sdo passos

essenciais para garantir uma educacdo publica mais humana e transformadora.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo da Unidade Regional de Educagéo de Bacabal (URE Bacabal) tem um papel
fundamental na organizacéao e no bom funcionamento das escolas estaduais em nove municipios
maranhenses. Como parte da Secretaria de Estado da Educacdo do Maranh&o (SEDUC/MA), a
URE ¢ responsavel pela distribuicdo e supervisdo dos professores e servidores da rede,
garantindo que as escolas recebam o suporte necessario para oferecer um ensino de qualidade.

No entanto, a gestdo de recursos humanos na educacdo publica enfrenta desafios
importantes, especialmente quando se trata de distribuir professores de forma equitativa e
garantir que eles permanecam em determinadas localidades. Em muitas regides, a dificuldade
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de fixagdo dos docentes compromete a continuidade do ensino, afetando diretamente a

aprendizagem dos alunos.

Para organizar essa distribuicdo, o estado do Maranhdo conta com o Sistema Integrado
de Gestdo Educacional do Maranhao (SIGEP), uma ferramenta essencial que permite a alocagédo
dos professores nas escolas, garantindo que cada unidade receba os profissionais necessarios.
Apesar da eficiéncia desse sistema, ainda ha situagdes em que a falta de docentes obriga
professores a assumirem disciplinas de areas afins para completar sua carga horaria. Esse
cenario reforca a necessidade de politicas pablicas que incentivem a permanéncia dos docentes
e promovam sua formacdo continuada, garantindo que cada disciplina seja ministrada por
profissionais devidamente qualificados.

Além da alocacdo dos professores, a administracdo, supervisdo, orientacao e inspecao
escolar sdo pilares fundamentais para garantir uma educacdo de qualidade. A URE Bacabal
precisa ir além da gestdo burocrética e adotar uma abordagem estratégica e humanizada,
oferecendo suporte continuo aos docentes e criando condi¢des que favorecam seu trabalho.
Uma gestdo bem estruturada ndo apenas melhora o desempenho dos professores, mas também
reflete diretamente na experiéncia dos alunos, tornando o ambiente escolar mais produtivo e
acolhedor.

Dessa forma, o estudo realizado sobre a gestdo educacional na URE Bacabal aponta
caminhos para fortalecer a administragdo dos recursos humanos, promovendo um ensino mais
eficiente e de qualidade. Investir na capacitacdo dos professores, oferecer incentivos para sua
permanéncia em areas de dificil acesso e aprimorar os sistemas de gestdo sdo algumas das
estratégias que podem transformar a realidade educacional da regido. Afinal, uma educacao
publica forte depende de profissionais valorizados e de uma gestdo comprometida com o

desenvolvimento humano e social.
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