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RESUMO

O estudo investigou a politica de acompanhamento de egressos do Ifes para analisar a relacao
entre a formacao académica e profissional de estudantes de cursos técnicos integrados ao ensino
médio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes)
concluidos entre 2017 e 2019 e sua insercdo no mundo do trabalho, no campus Ibatiba. A
pesquisa adotou uma abordagem exploratdria e utilizou o estudo de caso, articulado a métodos
quantitativos e qualitativos, incluindo levantamento de dados, reviséo bibliogréafica e aplicacdo
de questionario semiestruturado. Embora tenham sido identificadas acdes isoladas voltadas aos
egressos do Ifes, constatou-se que a politica de egressos da instituicdo ainda se encontrava em
estagio incipiente. Diante disso, o estudo buscou analisar o contexto das acdes existentes e
propds a criacdo de um procedimento para o desenvolvimento dessa politica. Foi elaborada uma
metodologia de coleta de dados que pode ser replicada para fornecer subsidios para futuros
estudos. Ressalta-se que, posteriormente a realizacdo desta pesquisa, o Ifes avancou
significativamente nessa agenda, com a aprovacao da Politica de Acompanhamento de Egressos
(PAEG) em 2023 e a realizacdo da primeira Pesquisa Institucional de Egressos em 2024,
ocasido em que foram obtidos resultados sobre a percepg¢éo dos egressos acerca de sua formagao
e trajetoria profissional. O acompanhamento de egressos é fundamental para uma formacéo que
interaja com as transformagdes do mundo do trabalho, especialmente aquelas associadas as
tecnologias digitais.

Palavras-chave: egressos; ensino médio integrado; mundo do trabalho.

1 INTRODUCAO

O foco deste trabalho foi a busca da identificagdo da correlagdo entre a formacao

propedéutica e profissional dos(das) estudantes de cursos técnicos integrados ao ensino médio,

! Doutor em Educagcéo, Universidade Federal da Bahia (UFBA), Salvador, Bahia, Brasil.
E-mail: silvafilhopenildon@yahoo.com.br

2 Doutora em Educagdo, Universidade Federal da Bahia (UFBA), Salvador, Bahia, Brasil.
E-mail: cordeiro.mf@gmail.com

% Mestre em Educagéo, Universidade Federal da Bahia (UFBA), Salvador, Bahia, Brasil.

Vol. 9 (2026)



edUCA

REVISTA MUILTITHSCIPLINAR DA FACULDADE CATOLICA PAULISTA

ISSN 2674-8460
concluidos entre os anos de 2017 e 2019, no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) do campus Ibatiba, e a insercao dos egressos no mundo do
trabalho. Um dos principais objetivos da pesquisa foi analisar a influéncia desses cursos na
continuidade dos estudos dos(das) discentes e no seu ingresso no mercado de trabalho.

E relevante ressaltar que, de acordo com o artigo 36-A da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LDB)*, a formagéo propedéutica é denominada como “formacio geral do
educando”, enquanto a formagdo profissional ¢ considerada como “preparacdo geral para o
trabalho”. Essa separagdo ¢ estabelecida legalmente, porém, no contexto educacional os(as)
estudantes vivenciam simultaneamente ambas as preparagdes ao longo dos trés ou quatro anos
de ensino médio integrado. Isso ocorre porque ndo € permitido ao(a) aluno(a) concluir apenas
uma das preparacgdes, pois € gerada uma matricula Unica para os(as) estudantes que cursam a
modalidade integrada.

As exigéncias legais minimas para a formagao técnica, combinadas com as exigéncias
da formacgdo propedéutica, resultam em curriculos complexos, nos quais os(as) estudantes
precisam lidar com mais de uma dezena de disciplinas simultaneamente. Esse processo foi
intensificado no Ifes apds a implementacdo de mudancas nos Projetos Pedagogicos de Cursos
(PPC), que reduziram a duragdo do ensino médio integrado de quatro para trés anos em varias
unidades da instituico.

Esse programa extenso, por si so, ja representa um desafio para os(as) gestores(as)
escolares, que precisam decidir entre duas opgoes: oferecer uma formagdo com duragcdo minima
de trés anos, como previsto em lei, concentrando os contetdos nesse periodo e ampliando 0s
dias letivos ou desenvolver atividades em contraturno escolar; ou prolongar a duracdo dos
cursos, distribuindo as disciplinas em mais anos e mantendo os(as) estudantes por mais tempo
na instituicdo. Essa segunda opcdo levava muitos(as) estudantes, seja no Ifes ou em outras
instituicdes, a obter aprovacdo no ENEM/SISU ao final do terceiro ano e depois buscar a
certificacdo pelo Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja) ou a se matricular em cursos superiores por forca de liminares na Justica.

Esse dado histérico deve ser lido em dialogo com o cenério atual, uma vez que a
possibilidade de certificacdo de conclusdo do ensino médio pelo Enem, descontinuada em 2017,
foi retomada a partir da edicdo de 2025 do exame, nos termos da Portaria MEC n° 382/2025°,

4 Brasil. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional. Diario

Oficial da  Unido: Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Art.  36-A. Disponivel  em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 9 jun. 2026.

S Brasil. Ministério da Educacdo. Portaria MEC n° 382, de 22 de maio de 2025. Altera a Portaria MEC n° 458,

de 5 de maio de 2020, que institui normas complementares necessarias ao cumprimento da Politica Nacional de
2
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publicada em 23 de maio de 2025. A medida ndo extinguiu o Encceja, que permanece como

exame voltado a certificagdo de jovens e adultos(as), mas passou a oferecer uma segunda via
de certificacdo para os(as) participantes que indicarem essa finalidade e atenderem aos critérios
definidos pelo Inep. Essa alteracdo reforca a necessidade de atualizacdo permanente das
andlises sobre as trajetorias dos(das) estudantes egressos(as), especialmente quando se discutem
estratégias de conclusdo do ensino meédio, ingresso no ensino superior e reorganizacdo dos
percursos formativos.

Uma politica de acompanhamento de egressos(as) e uma estratégia de monitoramento
foram pensadas como agOes capazes de coletar dados e informacGes que nos ajudassem a
esclarecer essas questdes e a subsidiar uma reflexdo mais critica sobre os curriculos e conteiidos
desenvolvidos nessas instituicdes. Em relacdo ao Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) e
seus egressos(as), embora se possa identificar acfes pontuais voltadas para esse publico,
percebe-se que a politica de acompanhamento de egressos(as) da instituicdo ainda se encontrava
em estégio inicial a época da coleta de dados. De acordo com o Ifes (2020), a construcéo do
observatorio de egressos(as) havia sido iniciada, porém, até o Gltimo relatério de gestdo
publicado naquele momento, ndo havia dados concretos disponiveis.

Cumpre registrar, contudo, que o Ifes avancou substantivamente nessa agenda apos a
conclusdo desta pesquisa. Em 2023, foi aprovada a Politica de Acompanhamento de Egressos
do Ifes (PAEG), por meio da Resolugdo CS n° 177/2023°, estabelecendo a finalidade, a
organizacao e o funcionamento do acompanhamento de egressos(as) em toda a instituicdo. A
PAEG tem como finalidade, entre outros objetivos, averiguar a inser¢do do(da) egresso(a) no
mundo do trabalho, a efetividade da formac&o curricular recebida com a realidade demandada
pelo seu trabalho, a continuidade e verticalizacdo dos estudos, € 0s impactos socioeconémicos
das acGes formativas promovidas pelo Ifes. Em 2024, o Ifes realizou sua primeira Pesquisa
Institucional de Egressos(as), ouvindo 1.840 ex-alunos(as) de todas as regides do Espirito
Santo, com dados sobre perfis, trajetorias académicas, insercdo profissional e impacto da
formagédo recebida. Os resultados indicam que a formagdo no Ifes tem repercussoes

significativas no mercado de trabalho, na continuidade dos estudos e no desenvolvimento

Avaliacdo da Educacdo Basica. Diario Oficial da Uni&o: secdo 1, Brasilia, DF, edicdo 96, p. 121, 23 maio 2025.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-382-de-22-de-maio-de-2025-631563157.
Acesso em: 9 jun. 2026.

8 INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolucdo CONSUP/IFES n° 177, de 23
de setembro de 2023. Aprova a Politica de Acompanhamento de Egressos do Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes). Vitoria: Ifes, 2023. Disponivel em:
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Resolu%C3%A7%C3%A30_CS_177 2023 -
_Aprova_a_Pol%C3%ADtica_de_Acompanhamento_de Egressos_do_Ifes1.pdf. Acesso em: 9 jun. 2026.
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pessoal dos(das) egressos(as), com destaque para a alta taxa de empregabilidade e 0 avango

para cursos de graduacdo e pos-graduacao.

Dadas as circunstancias do periodo original da coleta, ndo era possivel, no momento da
realizacdo do trabalho, afirmar qual era a correlacdo entre o nimero total de estudantes
formados e o nimero daqueles(as) que estavam empregados(as) em areas relacionadas aos
cursos técnicos ou aos cursos superiores oferecidos pelo Instituto.

Apesar da falta de dados oficiais consolidados a época, profissionais da instituicdo
compartilhavam a percepc¢éo de que poucos(as) estudantes, em relacdo ao total de concluintes,
permaneciam em profissdes relacionadas aos cursos técnicos concluidos ap6s o ensino médio.
Durante o processo seletivo de ingresso nessa etapa, inclusive, surgiam gquestionamentos
frequentes sobre a possibilidade de os(as) estudantes cursarem apenas 0 ensino medio
propedéutico, sem as disciplinas técnicas, demonstrando certo desinteresse pela parte técnica
dos cursos integrados. O estudo sobre a trajetdria dos(das) egressos(as) poderia sugerir indicios
para compreender como os(as) mesmos(as) se relacionam com a sua formacéo no Ifes e para
posteriormente a instituicdo poder refletir sobre a mesma e sua relagdo com o meio social.

Antes de iniciar as discussfes sobre os complexos processos envolvidos na formacao
integral de um(uma) estudante, pensou-se ser importante estabelecer o significado do termo
“egresso”. Em uma defini¢do mais ampla, de acordo com o Dicionario Brasileiro da Lingua
Portuguesa Michaelis, o termo em questdo esta relacionado a pessoa que saiu, afastou-se ou ndo
faz mais parte de um grupo ou comunidade. Ao restringir o escopo deste trabalho ao contexto
educacional, podemos considerar o “egresso” como aquele que ndo faz mais parte da instituicao
educacional, abandonando seu status de estudante e adquirindo a condi¢do de graduado.
Conforme Santana (2021), “egresso” é considerado o individuo que ndo pertence mais a
instituicdo e se torna diplomado(a).

No entanto, essa abordagem disruptiva parece ndo atender as necessidades dos valores
sociais preconizados em nossa sociedade atual, especialmente no que se refere aos principios
que regem nosso sistema educacional, conforme claramente expresso em nossa LDB, em seu
artigo primeiro. “A educagdo abrange os processos formativos que ocorrem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, N0S movimentos
sociais e organizagdes da sociedade civil, e nas manifestagdes culturais” (BRASIL, 1996)’.

Com base nisso, € essencial estabelecer uma definicdo de egresso(a) para este trabalho,

ou pelo menos uma diretriz para interpretar o termo, seguindo os principios mencionados

" Mesmo documento da Nota de rodapé 1.
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anteriormente, sem distorcer o entendimento do conceito e evitando confusdes com o termo
“estudante”. Neste contexto, consideraremos o(a) egresso(a) como alguém que, em algum
momento, teve vinculos com uma instituicdo de ensino formal como aluno(a), por meio de
matricula, e que completou todas as etapas necessarias para receber o diploma de conclusao do
curso. Esse sujeito mantém uma relacdo afetiva, seja positiva ou negativa, profissional e/ou
legal com a instituicdo de origem, pertencendo a ela por tempo indeterminado.

Em sua pesquisa na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do
Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Santana e Costa (2021)
encontraram 25 trabalhos sobre egressos(as) entre os anos de 2014 e 2019. As regides Nordeste
e Sudeste destacaram-se como as principais produtoras de pesquisas sobre esse tema, e as
universidades publicas foram as principais instituicdes de origem desses estudos, totalizando
22 dos trabalhos selecionados.

No estudo de Carneiro et al. (2020), foi realizado um levantamento sobre a realidade da
Politica de Acompanhamento de Egressos(as) nos Institutos Federais de Educacdo, comparando
as politicas e/ou mecanismos de acompanhamento desenvolvidos por essas instituicdes. Os
resultados revelaram que essa tematica ainda é pouco explorada, com apenas 28 trabalhos
disponiveis sobre o assunto no portal de periédicos da CAPES. No catdlogo de teses e
dissertacfes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sdo
encontradas ainda menos referéncias, com apenas 9 trabalhos sobre o egresso do ensino
profissionalizante.

Esses resultados indicam que a geracdo de dados que contribuem para a avaliagéo
institucional por meio do acompanhamento de egressos dos institutos federais estd em estagio
inicial. As informagdes disponibilizadas nos relatorios de gestdo ainda s&o limitadas quando se
trata da relagdo entre acompanhamento de egressos e avaliagdo institucional (Carneiro et al.,
2020). Ha ainda alguns trabalhos académicos recentes que abordam a empregabilidade dos(das)
egressos(as), como os estudos de Ferreira (2021), Aguiar (2018), Rego (2019) e Lima e
Goldszmidt (2015).

2 A FORMACAO PROPEDEUTICA E PARA O TRABALHO
A divisdo da educacdo em propedéutica e técnica, assim como a questdo dos grupos

sociais a que essas modalidades s&o historicamente direcionadas, ndo é um fato novo e pode ser
observada desde as antigas civilizagbes humanas. Saviani (2007) relaciona essa divisdo na
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educacao com a prépria divisao de classes na sociedade. Trabalho e educacdo séo dois pontos

interligados na historia do desenvolvimento humano.

[...] essa divisdo dos homens em classes ira provocar uma divisdo também na
educacdo. Introduz-se, assim, uma cisdo na unidade da educacéo, antes identificada
plenamente com o préprio processo de trabalho. A partir do escravismo antigo
passaremos a ter duas modalidades distintas e separadas de educagdo: uma para a
classe proprietéria, identificada como a educagdo dos homens livres, e outra para a
classe ndo proprietéria, identificada como a educagdo dos escravos e servigais. A
primeira, centrada nas atividades intelectuais, na arte da palavra e nos exercicios
fisicos de carater ludico ou militar. E a segunda, assimilada ao préprio processo de
trabalho.” (Saviani, 2007).

Saviani (2007) afirma que tanto a educacéo quanto o trabalho s&o atividades inerentes e
exclusivas do ser humano, distinguindo-os dos demais seres do reino animal. Enquanto os
animais se adaptam a natureza, os seres humanos precisam adaptar a natureza a si mesmos. Ao
agir sobre ela e transforma-la, os seres humanos ajustam a natureza as suas necessidades. No
entanto, o constante aprimoramento das atividades humanas altera as relagdes entre os membros
da sociedade. “O desenvolvimento da producdo conduziu & divisdo do trabalho e, dai, a
apropriacdo privada da terra, provocando a ruptura da unidade vigente nas comunidades
primitivas.” (Saviani, 2007, p. 155).

Saviani (2003) reforca que, nas origens da escola, ela era restrita a uma pequena parcela
da humanidade. Nas sociedades escravocratas, as habilidades servis relacionadas ao cultivo da
terra ndo exigiam a incorporagdo de conhecimentos sistematicos. Essa realidade predominou
até a ldade Média, quando o surgimento do capitalismo alterou a relagdo do conhecimento
produzido e transmitido pela humanidade, e posteriormente a revolugédo industrial agugou essas
transformacdes sociais.

Essas mudancas exigiram que todos(as) compreendessem o0s cddigos escritos, levando
a necessidade de alfabetizacdo generalizada e a universalizagcdo da escola. As relacGes de
trabalho estdo intrinsecamente ligadas a formacdo escolar. O curriculo escolar, desde a escola
elementar, segue o principio do trabalho como o processo pelo qual o ser humano transforma a
natureza.

No contexto brasileiro, a relacdo entre educagdo e trabalho se torna particularmente
evidente a partir do ensino médio, estendendo-se até a Educacdo Superior. Nesse cenario, é
possivel identificar uma dicotomia que estava presente no Brasil até a concepcdo do ensino
médio integrado nas antigas escolas técnicas e atualmente nos institutos federais de educacéo,
na qual o trabalho intelectual estava associado a Educagdo Superior, enquanto o trabalho
manual era vinculado a educacao técnica de nivel médio.
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3 O ACOMPANHAMENTO DOS(DAS) EGRESSOS(AS) COMO ESTRATEGIA
PEDAGOGICA INOVADORA PARA A FORMACAO E (RE)PENSAR CURRICULO

Para analisar a realidade atual do Ifes em relacdo ao desempenho académico dos(das)
estudantes e sua inser¢do no mundo do trabalho, adotamos uma abordagem de Estudo de Caso
simples. A pesquisa teve um carater exploratério, combinando métodos quantitativos e
qualitativos, e envolveu a coleta de dados, revisao bibliogréfica e aplicagdo de um questionario
semiestruturado.

A investigacdo iniciou-se com uma analise documental das acfes institucionais de
acompanhamento de egressos existentes no Ifes. Para isso, foram consultados o site
institucional, o Sistema de Gestdo e Geracdo de Documentos do Ifes (Gedoc) e o Sistema
Integrado de Patrimonio, Administracéo e Contratos (SIPAC), a fim de identificar documentos,
registros e iniciativas relacionadas a tematica.

O objetivo era identificar em quais ocupacOes o0s(as) egressos(as) estavam inseridos(as)
no mundo do trabalho em um primeiro momento e, para compor o grupo amostral, foram
solicitados os numeros de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) dos egressos a Reitoria do Ifes,
em carater confidencial, de acordo com as disposi¢cdes da Lei 12.527 de 18 de novembro de
20118, a fim de proteger informag@es pessoais. Os nomes dos(das) estudantes foram mantidos
em sigilo, e ndo foram divulgadas situacdes especificas que pudessem identifica-los(las). Essa
solicitacdo foi necessaria porque a obtencdo de informacdes dos(das) egressos, por meio do
cruzamento com outras bases de dados existentes, é feita usando esse numero de cadastro, o
qual garante resultados precisos e confiaveis por ser de natureza pessoal.

Em seguida, foi realizada uma consulta ao site do Ministério da Fazenda para identificar
0 procedimento de solicitagdo dos dados e verificar quais egressos(as) do grupo amostral
estavam cadastrados(as) na Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e no Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados (CAGED) durante o periodo proposto. Essa consulta foi
conduzida de acordo com as definicdes das leis vigentes, apds a aprovagdo do projeto de
pesquisa pelo Comité de Etica do Ifes e a obtencdo da autorizacdo da Reitoria para acessar e
manipular os dados no sistema Q-académico. No entanto, ndo foi possivel obter uma resposta

8 BRASIL. Lei n°12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXI1I
do art. 5° no inciso 1l do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constitui¢do Federal; altera a Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990; revoga a Lei n°® 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n® 8.159, de 8 de janeiro
de 1991; e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 18 nov. 2011. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/1ei/I12527.htm. Acesso em: 9 jul. 2025.
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definitiva em tempo habil sobre a liberacdo do acesso a esses dados por parte do governo

federal.

Presume-se que o periodo de transicdo eleitoral e a redefinicdo/desmembramento do
Ministério da Fazenda, ocorridos no final do ano de 2022, tenham dificultado o processo interno
de compartilhamento de informacdes e autorizacdes. Apos esse incidente, foi decidido incluir
em um manual de orientagdo interno no Ifes, que resultou da pesquisa, 0 procedimento
detalhado para solicitar tais informacGes, além de sugerir que esse processo seja realizado
anualmente, para se tornar uma fonte constante de coleta de dados sobre a insercdo dos(das)
egressos(as) do Ifes no mundo do trabalho. A identificacdo da insercdo dos(das) egressos(as)
no mundo do trabalho permitira saber se os(as) mesmos(as) decidiram dar continuidade aos
estudos na Universidade, se decidiram trabalhar no campo em que se formaram no Ifes ou se
optaram por outro campo de trabalho, ou mais de uma alternativa simultaneamente. Esse
levantamento de dados permitird uma visualizacdo da trajetoria de vida dos(das) egressos(as)
dos IFs e assim uma reflexao e reorientacdo da formacéo nas instituicdes, aprimorando a relagéo
entre formacdo propedéutica e profissional nos cursos, aprofundando a relagdo dos Institutos
com a regido e as comunidades nas quais eles(elas) estdo inseridos(as) e potencializando o
carater social transformador dessas escolas. A utilizacdo dos dados permitird uma reflexdo
sobre os processos formativos com dados e informagdes de carater empirico, que podera
proporcionar mudancas curriculares.

H4 outras iniciativas no Brasil voltadas a construgdo de um quadro de empregabilidade
a partir dos nimeros de CPF dos egressos e das bases RAIS/ICAGED, como com o Observatério
do Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), que utiliza a RAIS e 0 CAGED para monitorar e
verificar se os(as) ex-alunos(as) estdo empregados(as) e qual a sua base salarial; e o projeto
“Acompanhamento da inser¢do de egressos no mundo do trabalho” do IFMG, que propde um
aplicativo para confrontar dados de egressos(as) (dos sistemas académicos, Sistec e
EducaCenso) com os bancos de dados da RAIS, CAGED, CBO e CNAE. O objetivo é gerar
indicadores como taxa de ocupacao, setor de atividade e média salarial.

4 OUTROS METODOS COM OS(AS) EGRESSOS(AS): CRUZAMENTO DE DADOS
COM A PLATAFORMA DO MEI

A consulta ao status de Microempreendedor Individual (MEI) foi conduzida para os(as)
egressos(as) que fazem parte do grupo amostral desta pesquisa. Para realizar essa consulta, foi

necessario acessar um site especifico do Ministério da Fazenda. O sistema de consulta requer a
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insercdo do numero de CPF do(da) interessado(a), e essa consulta s6 é permitida apds fazer
login no perfil pessoal do “gov.br”, com um limite de 90 consultas diarias por perfil. Embora
seja um numero consideravel de consultas, a existéncia de limitagdes indica a necessidade de
uma organizacdo adequada na coleta de dados, para que o trabalho possa ser realizado de forma
continua.

As informages bésicas fornecidas quando o CPF retorna um cadastro de MEI incluem
a data de inscricdo do CPF como MEI, a atividade principal realizada por ele e 0 CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas). Essa ultima informacéo € especialmente
relevante, pois permite estabelecer uma relacéo entre a formacgéo técnica dos(das) egressos(as)
estudados(as) e verificar se eles(elas) estdo atuando em suas areas de formac&o ou nao.

O CNAE é um codigo composto por sete numeros, sendo que o primeiro identifica as
secdes (total de 21 possiveis), 0 segundo indica as divisdes (total de 87), o terceiro corresponde
aos grupos (total de 285), o quarto nimero, acompanhado de um digito verificador, representa
as categorias, e os dois Ultimos algarismos indicam as subclasses (total de 1.318 possibilidades
de classificacdo).

Para exemplificar o que se esta sendo discutido, seguem alguns exemplos de CNAE:
43.99-1/03 - Obras de alvenaria; 43.21-5/00 - Instalacdo e manutencdo elétrica; 95.11-8/00 -
Reparacdo e manutencdo de computadores e equipamentos periféricos; 90.01-9/02 - Producéo
musical. Para fins de andlise neste estudo, foram consideradas as 21 se¢des para comparar a
relacdo entre a atividade econémica exercida e a formacéo profissional técnica obtida.

Foram obtidas algumas informac@es relevantes sobre a inser¢do dos(das) egressos(as)
em atividades como microempreendedores individuais do Ifes. Relativamente ao ano de 2017,
foram encontrados 3.996 egressos(as) de cursos técnicos que fazem parte do grupo amostral
para consulta de condicdo de MEI. Destes, 447, o que corresponde a um total de 11,1% possuem
ou ja possuiram cadastro de MEI, sendo que 296, ou seja, 7,40% do total ainda estdo ativos.
Dentre o0s ativos, 35% possuiam cadastro de MEI guardando correlagdo direta com seu curso
técnico.

Relativamente ao ano de 2018, foram encontrados 4.012 egressos(as) de cursos técnicos
que fazem parte do grupo amostral para consulta de condigdo de MEI. Destes, 448, 0 que
corresponde a um total de 11,1% possuem ou ja possuiram cadastro de MEI, sendo que 6,66%
do total ainda estdo ativos e 4,44% ja foram encerrados, ou encontram-se em situacdo de
inaptiddo. Dentre os ativos, 30,1% possuiam cadastro de MEI guardando correlacdo direta com

Seu curso técnico.
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Relativamente ao ano de 2019, foram encontrados 4.640 egressos(as) de cursos técnicos

que fazem parte do grupo amostral para consulta de condigdo de MEI. Destes(as), 492, o que
corresponde a um total de 10,60%, possuem ou ja possuiram cadastro de MEI, sendo que 6,98%
do total ainda estdo ativos e 3,62% ja foram encerrados, ou encontram-se em situacdo de
inaptiddo. Dentre 0s ativos, 23,6% possuiam cadastro de MEI guardando correlacdo direta com
Seu curso técnico.

A proporcdo de egressos(as) do Ifes com cadastro de MEI ativo sugere presenca
relevante dessas ocupacdes entre os(as) concluintes analisados(as). No entanto, para fins de
comparagdo com o conjunto da populacdo brasileira, seria necessario utilizar base nacional
atualizada e critérios equivalentes de idade, escolaridade, periodo de observacao e situacao
cadastral. Assim, os dados aqui apresentados devem ser interpretados como indicios da insercédo
dos(das) egressos(as) em atividades econdmicas formalizadas como microempreendedores(as)
individuais, e ndo como comparacdo direta com a populacdo brasileira em geral. Percebe-se,
nos anos estudados, que ndo ha variacao significativa em relacdo as se¢des da CNAE nas quais

0s(as) egressos(as) atuam como MEI.

5 A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA E O METODO “SNOW BALL”

No que diz respeito a aplicacdo do questionario semiestruturado, foi adotada uma
técnica de amostragem nado probabilistica denominada “bola de neve/snow ball”. O objetivo
principal era acessar estudantes que se formaram entre trés e cinco anos antes da pesquisa nos
cursos técnicos integrados do Ifes campus Ibatiba e enfrentamos muita dificuldade em encontra-
los com os dados disponiveis na instituicdo. Isto significa que os(as) participantes ndo sdo
selecionados(as) com uma probabilidade conhecida e estatisticamente calculavel, o que impede
a generalizacdo dos resultados para a populagdo total. No entanto, a sua forca reside na
capacidade de aceder a populag¢Ges ocultas, de dificil contacto ou sobre as quais nao existem
listas ou dados prévios (Vinuto, 2014). O instrumento de coleta de dados consistiu em um
questionario eletrdnico no formato de uma entrevista semiestruturada.

Inicialmente, foi estabelecido contato através da rede social Instagram com 10
egressos(as) que seguiam a pagina oficial do campus Ibatiba. Cinco desses egressos(as) eram
do curso Técnico em Meio Ambiente e os outros(as) cinco do curso Técnico em Florestas. Dos
gue responderam, os(as) trés primeiros(as) de cada curso foram considerados(as) como o grupo
inicial de referéncia (FO0).
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A partir desse ponto, a comunicacdo com o grupo FO passou a ser feita através do
aplicativo de mensagens WhatsApp. Foram enviados aos(as) participantes o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e informacg6es explicativas sobre a pesquisa e 0
procedimento que seria realizado.

Todos(as) os(as) estudantes iniciais indicaram outros(as) colegas que poderiam ser
convidados(as) a participar da entrevista, resultando em 14 egressos(as) na Geragdo 1 (F1).
Os(As) egressos(as) da F1 que aceitaram participar da pesquisa também indicaram novos(as)
colegas, totalizando 8 egressos(as) na Geracao 2 (F2). Esse processo de indicacdo e participacdo
se repetiu, formando as proximas geracdes, até chegar a oitava geracao (F8) com 2 egressos(as).

Dentre as informacBes levantadas, percebeu-se que ocorreu um alto indice de
verticalizacdo na formacao por parte do grupo amostral, ou seja, 0s(as) egressos(as) comecaram
a fazer um curso superior, de forma que apenas um(uma) egressos(as) ndo estava inscrito(a) no
nivel superior nem havia concluido curso até o momento. Em relacdo a importancia da
formacdo propedéutica e técnica recebida pela percepcdo dos(das) estudantes, percebeu-se uma
valoracdo maior para a propedéutica em detrimento da técnica. Entretanto, ao se questionar se
os(as) estudantes optariam por realizar novamente as duas formac6es, ou apenas uma delas,
individualmente, houve predominio de respostas por preferéncia em relacdo a formacéo
integral. Vejamos um detalhamento desses dados a partir de cada uma das perguntas.

» Questdo Introdutéria A. Esta Empregado no momento? (carteira assinada).

Ao serem questionados(as) se se encontravam empregados(as), com carteira assinada, no
momento da entrevista, 41 declararam ndo estar empregados(as) com carteira assinada
e apenas oito declararam estar empregados(as), o que indica um indice préximo a 16%
de estudantes empregados(as) formalmente dentre os(as) participantes.

= Questdo Introdutéria B. Possui empresa ou equiparada? (CNPJ, MEI, etc.).

Quanto a possuirem empresa ou equiparada, incluindo a possibilidade de serem
microempreendedores(as) individuais (MEI), trés responderam positivamente e 46
declaram que ndo estavam em tal situacdo. Destaque-se que 0s(as) que responderam
positivamente a esta questdo, responderam negativamente a questdo introdutéria A,
demonstrando que ndo houve confusdo em relacdo aos dois questionamentos. Dessa
forma, 11 dos 49 estudantes estdo inseridos(as) no mercado de trabalho, ou como
empregados(as) ou como MEI.

= Questdo 1. O curso concluido no Ifes contribuiu para definir a verticalizagdo dos seus
estudos (ser admitido para um curso superior)?
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Relativamente ao questionamento: 13 afirmaram que o curso ndo contribuiu para sua

verticalizacdo, enquanto 35 afirmaram positivamente sobre ele haver contribuido para tanto.
Apenas um(uma) egresso(a) optou por ndo responder a esta pergunta. Percebe-se uma
significativa importancia, na visao dos(das) participantes, no que diz respeito a realizacdo do
ensino médio no Ifes e a sua decisdo para continuar os estudos formais, ap6s sua formatura. Em
pesquisas futuras, recomenda-se aprofundar nas informacdes sobre este topico, em especial com
0 grupo que afirmou néo haver contribuic¢do do curso concluido com a verticalizagdo, no intuito
de entender quais o0s outros fatores que os levaram a realizar uma graduacéo.

» Questdo 2. De 1 a 10, qual a relagdo entre o curso concluido no Ifes e a verticalizagédo

dos seus estudos?

Ao responder tais questionamentos, os(as) egressos(as) poderiam atribuir notas de 1 a
10, de forma a mensurar o grau de importancia que eles(elas) atribuem subjetivamente a
determinadas questdes. Quanto mais préximas de zero, menor a importancia atribuida ao tema,
quanto maior a nota, maior a importancia atribuida.

Houve um retorno de 6,02 para a média geral, apontando para um patamar de
intermediario a significativo para a importancia atribuida ao curso no que concerne a
continuidade dos estudos. Dentre os(as) participantes que responderam “ndo” na questdo 1, a
média apresentada foi de 3,36 pontos, enquanto que para os(as) que responderam “sim” na
referida indagacéo, a média apresentada foi de 6,85. Percebe-se claramente que aqueles(as) que
declararam que o curso contribuiu para sua verticaliza¢do tendem a atribuir uma nota de maior
valor para a relacdo entre o curso e a verticalizagéo, o que é um padréo razoavelmente esperado.

N&o ha intengdo de gerar indicadores definitivos de valoracdo, como baixo, médio ou
alto, haja vista a subjetividade destas denominacdes, de forma que apesar dos retornos
quantitativos, preferimos nos prender a fatores mais qualitativos para interpretar os dados
coletados.

= Questdo 3. O curso concluido no Ifes contribuiu para definir sua carreira profissional?

Relativamente ao questionamento: 16 afirmaram que o curso ndo contribuiu para a
definicdo de sua carreira profissional, enquanto 30 afirmaram haver contribuido para tanto. Trés
entrevistados(as) optaram por ndo responder a esta questdo. Apesar de ser menor do que a
indicada no quesito verticalizacdo, ainda ha predominancia dos(das) que indicam a influéncia
positiva do curso na definicdo de sua carreira profissional. Como apenas 11 informaram
trabalhar formalmente, ou possuir CNPJ, podemos inferir que alguns(algumas) dos(das)
participantes consideraram sua carreira profissional futura, apds a concluséo da graduacéo em

curso para responder a esta questdo. Estudos futuros e mais minuciosos podem levar em
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consideracdo tal fato para correlacionar a expectativa de ingresso no mercado e a sua ja

efetivacdo, com os conhecimentos adquiridos nos cursos técnicos, diferindo estes dois cenarios.
» Questdo 4. De 1 a 10, qual a relacéo entre o curso concluido no Ifes e a definicdo de
sua carreira profissional?

Houve um retorno de 5,46 para a média geral, apontando para um patamar intermediario
de importancia do curso para a definicdo da carreira profissional. Dentre os(as) participantes
gue responderam “nao” a questdo 3, a média apresentada foi 3,87 pontos, enquanto que para
os(as) que responderam “sim” na referida indagacdo, a média apresentada foi de 6,57. E
possivel notar que os valores guardam certa proximidade aos valores relacionados a relacdo do
curso e a verticalizacdo dos estudos, corroborando com a inferéncia apresentada na
interpretacdo dos dados retornados a questao trés.

» Questdo 5. Quando vocé ingressou no Instituto, vocé sabia que teria uma formacao
profissional?

Todos os(as) egressos(as) optaram por responder a esta questdo e dentre eles(elas) 42
tinham conhecimento da existéncia de uma formacdo profissional, ao passo que apenas 7
desconheciam tal fato. Aos que assinalaram ndo conhecer a formacao profissional, previamente,
temos uma média de 8,28 para a resposta a questdo 2 (relacdo curso/verticalizacdo) e de 5,66
para a resposta a questdo 4 (relacdo curso/carreira profissional), sendo que ambos 0s somatérios
superam os valores da média geral do grupo amostral. Destaque-se o alto valor alcancado na
relacdo do curso com a verticalizacdo dos estudos deste subgrupo, indicando que houve
influéncia positiva na sua decisao de continuidade dos estudos. Salienta-se que todos os(as) sete
respondentes anotaram notas acima de sete pontos, uma certa tendéncia dentro deste subgrupo.

Aos(As) que assinalaram ja conhecer a formacéo profissional, previamente, temos uma
média de 5,61 para a resposta a questao 2 (relacéo curso/verticaliza¢éo) e de 5,57 para a resposta
a questdo 4 (relacdo curso/carreira profissional), sendo que ambos os somatorios ficaram muito
préximos aos valores da média geral do grupo amostral, até porque se trata de um subgrupo
com guantitativo muito maior e que naturalmente se aproximara dos valores médios do grupo
total.

= Questdo 6. Se sabia, tinha interesse em seguir carreira na area do curso?

Entre os 42 egressos(as) que tinham conhecimento sobre a formacdo técnica, 36
afirmaram ndo ter interesse em seguir na area do curso estudado, enquanto apenas 6 desejavam
seguir tal caminho. O método utilizado ndo permitird uma extrapolacdo para o universo de
estudantes formados(as) na série temporal, mas dentro da amostra alcangada h4 uma tendéncia

ao nao interesse de seguir carreira dentro da area dos cursos ofertados. A comparacgdo destes
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dados com as respostas as questfes sete a 10 sera crucial para tentar compreender como se

desenha este cenario. Estudos futuros, ao replicar a questdo seis da presente pesquisa, podem
adicionar uma nova questdo inquirindo ao(a) egresso(a) se este seguiu, ou tem interesse em
seguir carreira na area, de forma que sera possivel avaliar a percepcéo dos(as) entrevistados(as)
sobre 0 que é a area do curso, ou se houve mudanca de perspectiva com o passar do tempo.
» Questdo 7. De 1 a 10, qual a relacdo de importancia para sua vida, da formacao
propedéutica recebida no Ifes?

Houve um retorno de 8 pontos para a média geral. Aos (As) que assinalaram “ndo” para
a resposta a primeira questdo (relacdo curso/verticalizacdo) temos uma média de também 8
pontos e uma média de 9,48 para os(as) que responderam “sim”. Em relagdo aos(as) que
assinalaram “ndo”, em resposta a questdo 3 (relacdo curso/carreira profissional), temos uma
média de 9,5 pontos e uma média de 9,53 para os(as) que responderam sim. Aqui temos um
indicativo de que ha uma alta valorizagcdo do ensino propedéutico por parte do grupo, inclusive
para os(as) que ndo consideram a relacdo curso/verticalizagdo como significativa. Tal retorno
vai ao encontro da hipotese de que muitos(as) estudantes ingressam no Ifes interessados(as) em
uma educacdo de qualidade que lhes permitira bom desempenho nos exames sequenciais de
ingresso na graduacgdo, como 0 ENEM e vestibulares de faculdades especificas.

= Questdo 8. De 1 a 10, qual a relacéo de importancia para sua vida, da formacao técnica
recebida no Ifes.

Houve um retorno de 7,5 para a média geral. Aos (As) que assinalaram “ndo” para a
resposta a questdo 1 (relagdo curso/verticalizacdo) temos uma média de 5,83 pontos e uma
média de 8,05 para os(as) que responderam sim. Em relacdo aos(as) que assinalaram “nao”, em
resposta a questdao 3 (relacdo curso/carreira profissional), temos uma média de 6,25 pontos e
uma média de 8,24 para os(as) que responderam “sim”. Percebe-se neste cenario que ha uma
maior valorizacdo da parte propedéutica, em detrimento da parte profissional, no que diz
respeito a percepcdo dos(das) participantes, o que corrobora com a hip6tese levantada no inicio
da pesquisa.

= Questdes 9 e 10. Se vocé pudesse separar a formacéo propedéutica e a formacao técnica
ofertada pelo Ifes vocé optaria por fazer as duas, ou apenas uma? Se optou por apenas
uma, qual delas seria?

Relativamente ao questionamento: 13 afirmaram que realizariam apenas uma das
formacbes, no caso, a propedéutica, enquanto 35 afirmaram que realizariam ambas as
formacOes, nenhum(a) optou por realizar apenas a formacdo técnica e apenas um(uma)

egresso(a) optou por ndo responder a esta pergunta. Nota-se uma maior valorizacdo da parte
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propedéutica em relacdo ao grupo analisado, contudo, uma parte expressiva dos(das)
respondentes afirmou que optaria por realizar ambas as formagdes, 0 que indica que existe
valorizacdo da formacdo técnica por cerca de 69% dos(das) egressos(as) do grupo amostral, de
forma que caso pudessem optar, realizariam ambas as formac6es, mesmo que posteriormente
ndo seguissem a carreira profissional técnica e que valorizassem a formacéo universitaria.

O retorno obtido a esta questdo levanta mais uma vez a necessidade de uma analise mais
qualitativa do caso, pois apesar dos indices de valorizacdo do curso técnico indicarem valores
mais baixos, em termos absolutos e diretos, aproximadamente 7 em cada 10 egressos(as)
optariam por realizar novamente o curso técnico integrado ao ensino médio. Nesta pesquisa,
mesmo que o(a) egresso(a) ndo siga carreira ou verticalize seus estudos em area relativa ao
curso técnico, as experiéncias, competéncias e habilidades adquiridas durante a formacéo
aparentam ter valor significativo para boa parte deste grupo, de forma que, em cenario

hipotético, repetiriam a experiéncia vivenciada.

6 DISCUSSAO DOS RESULTADOS: PANORAMA DAS PESQUISAS SOBRE
ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS(AS)

A producao académica sobre 0 acompanhamento de egressos(as) dos Institutos Federais
tem se expandido nos Gltimos anos, embora ainda seja um campo em consolidacdo. Conforme
evidenciado por Rocha e Oliveira (2024), em levantamento realizado junto aos 38 Institutos
Federais que compdem a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
foram encontradas propostas para 0 acompanhamento de egressos(as) em todas as instituicoes
pesquisadas, com destaque para a elaboracdo e implantacdo de politicas de acompanhamento,
a realizacdo de pesquisas com egressos(as) e a criacdo de portais do(da) egresso(a). No entanto,
os(as) autores(as) concluem que as atividades realizadas ainda estdo aquém das possibilidades,
tendo em vista a potencialidade de uso das informacdes geradas pela pesquisa com o0s(as)
formados(as) por essas instituigdes.

Coelho (2024), ao analisar a Politica de Acompanhamento de Egressos do Instituto
Federal Goiano (IF Goiano) com foco nos cursos superiores de Tecnologia da Informagédo do
campus Urutai, constatou que a implantacdo da politica nos cursos em questéo ainda se encontra
em estado incipiente. Embora o campus ja possua um comité local de egressos(as) e 0s(as)
coordenadores(as) demonstrem interesse na tematica, a instituicdo ainda carece de mecanismos
de acompanhamento institucionalmente consolidados. Resultado semelhante foi encontrado por

Costa (2024) no Instituto Federal do Pard (IFPA), onde se observa uma lacuna no
15
Vol. 9 (2026)



DE CA

acompanhamento de egressos(as) que reflete a fragilidade das institui¢des de ensino ao nao
gerenciarem e adaptarem seus planejamentos institucionais. O estudo objetivou descrever a
politica de acompanhamento e monitoramento dos(das) egressos(as) no IFPA, visando realizar
uma analise e compreensdo da Politica Institucional de acompanhamento do(da) egresso(a) e
0s principais entraves que dificultam sua implementacao.

No que se refere especificamente a insercdo dos(das) egressos(as) no mundo do
trabalho, Carvalho Junior (2022) desenvolveu um estudo com o objetivo de caracterizar a
insercdo de egressos(as) de cursos técnicos de nivel medio do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, concluindo que a literatura considera estudos de caso para analise de
insercdo profissional dos(das) egressos(as), dadas as disparidades econdmicas e regionais do
pais. Esse achado reforca a importancia de pesquisas contextualizadas que considerem as
especificidades locais e regionais na avaliacdo da efetividade da formacao profissional.

Medeiros Silva e Medeiros (2025) analisaram a percep¢do dos(das) egressos(as) de
cursos técnicos de nivel médio na forma integrada de um Instituto Federal quanto a sua
empregabilidade. Utilizando dados da Pesquisa de Acompanhamento de Egressos (PAE) 2020,
os(as) pesquisadores(as) constataram que um numero significativo de egressos(as) busca pela
verticalizacdo dos estudos, priorizando o ingresso no ensino superior a inser¢do no mercado de
trabalho. Além disso, constatou-se que poucos egressos(as) estdo trabalhando e, entre
aqueles(as) que possuem ocupacao laboral, um percentual baixo atua em sua area de formacao
técnica, e os(as) egressos(as) afirmaram que sdo escassas as oportunidades de trabalho na area
de formac&o. Verifica-se uma desvinculacdo entre os objetivos dos(das) egressos(as) com a
realizacdo do curso técnico na instituicdo e alguns objetivos da Politica de Educacédo
Profissional brasileira, assim como entre a oferta de cursos e as demandas do setor produtivo
local e regional. Esses resultados corroboram os dados que colhemos na pesquisa com o Ifes.

Estudos como o de Andrade (2022) sobre a insercao profissional dos(das) egressos(as)
de cursos técnicos do IF Goiano e o de Monte (2025) sobre egressos(as) do Instituto Federal do
Piaui (IFPI) vém contribuindo para ampliar o conhecimento sobre a trajetdria profissional
dos(das) formados(as) pelos Institutos Federais. Essas pesquisas indicam que, embora a
formacdo técnica seja valorizada, a insercdo no mercado de trabalho enfrenta desafios
relacionados a adequacdo entre a formacao oferecida e as demandas do setor produtivo, bem
como a concorréncia com outras modalidades de ensino.

No dmbito da continuidade dos estudos, pesquisas como a de Resende, Paula e Nogueira
(2025), sobre o acesso de egressos(as) de escolas federais aos cursos mais seletivos da

Universidade Federal de Minas Gerais, indicam que a formacédo em instituicdes federais pode
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favorecer o ingresso no ensino superior, especialmente em cursos de maior seletividade. Essa

constatacdo dialoga com os resultados encontrados nesta pesquisa, nos quais se observa a
valorizacdo da formacdo propedéutica e a tendéncia de verticalizacdo dos estudos entre os
egressos(as) analisados(as).

Quanto a avaliacdo da formacdo integrada (propedéutica e técnica) sob a perspectiva
dos(das) proprios(as) egressos(as), Macedo (2025) concluiu que o impacto do ensino médio
integrado a educacéo profissional na vida dos(das) egressos(as) foi avaliado positivamente, e
que o feedback dos(das) ex-alunos(as) tem sido fundamental para o aprimoramento dos cursos.
Santana (2024) investigou as aspiragdes sobre o mundo do trabalho e a continuacéo dos estudos
dos(das) egressos(as) do ensino médio integrado, contribuindo para compreender as motivacdes
e expectativas desses(as) jovens em relacao a sua formacdo. No que tange a insercao dos(das)
egressos(as) com carteira assinada, pesquisas do Ifes campus Cachoeiro de Itapemirim indicam
que 70% dos(das) egressos(as) estdo trabalhando, e destes(das), 23% também estudam
paralelamente. Ademais, ha experiéncias que utilizam dados de carteira assinada e ocupacdo
para identificar se os(as) profissionais estdo empregados(as) em sua area de formacéo, como o
sistema oficial da Rede Federal de Educacdo Cientifico-Tecnoldgica. Sobre a inser¢do como
Microempreendedor Individual (MEI), estudos indicam que essa modalidade tem sido uma
alternativa para egressos(as), embora ainda haja pouca producéo académica sobre o tema.

Este trabalho conclui que a tematica dos(das) egressos(as) € de extrema importancia
para avaliar a efetividade das instituicdes de educacdo, tanto na formacdo profissional e
tecnolodgica, que sdo o foco desta pesquisa, quanto nas instituicdes de ensino superior (IES),
que sdo o foco de um maior nimero de projetos de pesquisa. Dois aspectos principais surgem
quando abordamos essa tematica: a verticalizacdo dos estudos e a inser¢do no mundo do
trabalho.

Em relagdo a verticalizacéo, é crucial destacar que uma educacdo fundamentada em
principios de criticidade e inclusdo social possibilita a ascensdo de grupos de menor poder
aquisitivo a posicdes consideradas de maior prestigio na sociedade. Mas uma formacdo no
campo das ciéncias naturais voltada para a aprendizagem significativa e para o desenvolvimento
da capacidade de interpretar fendmenos e criar solugdes nessa area do conhecimento também é
essencial, assim como ter uma base sélida nas ciéncias para compreender, interpretar e criar
novos processos no trabalho. No entanto, esse movimento s6 é possivel se os sistemas de ensino,
gestores(as), docentes e demais profissionais envolvidos(as) no processo formativo néo
perderem de vista tais principios.
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A sobrecarga de disciplinas e conteddos inseridos em algumas disciplinas, muitas vezes

desalinhados com as necessidades atuais da sociedade, acaba exaurindo os(as) discentes ao
longo do processo de aprendizagem. Isso faz com que os(as) discentes priorizem determinadas
partes do curriculo em detrimento de outras, concentrando sua atencdo apenas naquilo que
consideram necessario e interessante, ou mesmo naquilo que é mais desafiador e essencial para
a aprovacdo. O repensar o curriculo de maneira permanente deve substituir a postura de apenas
sobrepor novas disciplinas as preexistentes, sem uma avaliacdo sobre o mundo social,
tecnoldgico, econdbmico em que vivemos e sem uma clareza sobre que sociedade, que
profissional e que ser humano queremos formar para um projeto de curriculo mais organico e
articulado.

Esse repensar curricular deve priorizar alternativas que permitam aos(as) estudantes
desenvolver seus préprios meios de construcdo do conhecimento e alcancar niveis mais
elevados de educacgdo. Vivemos em um mundo em transformacao rapida e permitir que os(as)
discentes possam viver e se movimentar de forma autbnoma nesse mundo para garantir sua
sobrevivéncia com capacidade de interpretar os processos produtivos e sociais e se desenvolver
sera essencial. Nesse novo momento, a acdo do Estado para planejar, fortalecendo a educacao
permanente e protegendo as pessoas de situacbes de exclusdo produtiva é basilar.

No que diz respeito a insercdo dos(das) egressos(as) no mundo do trabalho, é necessario
considerar a necessidade de uma formacao critica, para que eles(elas) possam compreender a
funcéo essencial de sua forga de trabalho no funcionamento da economia do pais e do mundo.
Estamos em um mundo em que as tarefas mecanicas nem as intelectuais estardo a salvo da sua
assuncdo pela inteligéncia artificial, e esse momento disruptivo deve ser acompanhado por uma
acao proativa e intensa pelo Estado, pela Educacéo e pela Sociedade. A formagéo deve buscar
elevar os(as) discentes a uma posicao na sociedade que Ihes permita contribuir para os avangos
e os resultados do trabalho realizado nessa nova configuragéo das forcas produtivas, bem como
usufruir deles de forma mais justa e equitativa.

Acreditamos que os resultados obtidos foram positivos, tanto do ponto de vista tedrico
guanto pratico. Foi possivel construir uma compreensdo mais aprofundada do cenario em que
se encontra a Politica de Acompanhamento de Egressos(as) do Ifes, uma vez que havia e ainda
ha poucas informacGes sobre esse grupo nas bases de dados da instituicdo. Foram levantadas
questdes criticas sobre como a instituicdo desenvolve suas acdes e as divulga em seus canais
oficiais de comunicacéo, ressaltando a necessidade de desenvolver e promover maior difuséo

das atividades ja realizadas.

18
Vol. 9 (2026)



edUCA

REVISTA MUILTITHSCIPLINAR DA FACULDADE CATOLICA PAULISTA

ISSN 2674-8460
Também foi possivel contribuir efetivamente para a producdo do texto da politica

mencionada, estabelecendo concepgbes importantes que orientardo as praticas a serem seguidas
para sua implementacdo. Essas concepgfes incluem a criacdo de um canal oficial de
comunicacdo continua com os(as) egressos(as) e a formacgédo de comissées multidisciplinares,
intersetoriais e permanentes de acompanhamento, para a execugao da politica proposta.

Ao abordar os aspectos teoricos e préaticos, considera-se como um resultado muito
positivo a producdo de um manual com orientaces sobre como realizar o cruzamento de dados
especificos dos(das) estudantes da instituicdo com dados presentes em bancos publicos da RAIS
e do MEI. Além disso, o manual produzido e adotado na instituicdo também indica uma
metodologia de busca ativa de egressos(as) da instituicdo. Esse produto tem valor como uma
ferramenta de trabalho para os grupos que iniciardo as atividades da Politica de
Acompanhamento de Egressos (PAEG) no Ifes, bem como para outros grupos menos
experientes em relacdo ao acompanhamento de egressos(as). Acredita-se também que possa
servir como referéncia para trabalhos futuros que aprimorardo 0s processos mencionados.
Saliente-se que esse acompanhamento de egressos(as) sera uma porta de retorno para repensar
a formacéo durante os cursos e a relacdo com o territorio e suas comunidades, intensificando a
relacdo do Ifes e demais Institutos pelo Brasil com seu entorno e aprimorando seu curriculo.

O cruzamento de dados dos(das) egressos(as) com os dados da Receita Federal,
identificando aqueles(as) que possuem ou possuiam a condicdo de Microempreendedor
Individual (MEI), traz uma perspectiva muito interessante sobre a inser¢do desse grupo no
mundo do trabalho. Essa abordagem pode indicar questdes relacionadas a uma formagéo
também empreendedora, entretanto de forma critica, ndo apenas propagandistica ou superficial,
sendo um indicador relevante que, combinado com outras analises, pode gerar informacGes
valiosas sobre a efetividade dos cursos técnicos do Ifes.

Outra conquista pratica que deve ser mencionada é a produgdo da tabela comparativa
entre 0s cursos técnicos e as secdes do CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades
Econbmicas), pois proporciona uma perspectiva pratica de avaliacdo indicando em quais
atividades os(as) egressos(as) estdo inseridos(as), sem depender exclusivamente da aplicacéo
de questionarios para coletar os dados desejados. Mesmo que essa tabela seja adaptada e
modificada, ela pode gerar indices relevantes para medir a permanéncia dos(das) egressos(as)
em suas areas de formacdo técnica. Acredita-se até mesmo que essa metodologia de analise
possa ser expandida para avaliar os cursos de educacao superior do Ifes.

Por fim, o desenvolvimento da metodologia de busca ativa dos(das) egressos(as) para

entrevistas demonstrou ser muito promissor para a realidade do Ifes, permitindo a obtencdo de
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dados qualitativos e quantitativos, além de facilitar o reestabelecimento de contatos e a

reaproximacao dos(das) egressos(as) com seus campi de origem, uma vez que a instituicdo nao
possui um programa sistematico de comunicagio com seus egressos(as). E possivel identificar
algumas possibilidades que podem aprimorar e ampliar os resultados alcangados até agora. Uma
delas é a expansao das analises realizadas para grupos maiores e series temporais mais extensas,
a fim de obter dados mais significativos.

Por outro lado, a realizacéo de trabalhos mais delimitados, podendo ser restringidos a
cursos especificos, pode trazer mais clareza em relacéo a realidade da relacdo de seus(suas)
egressos(as) com estes cursos, permitindo uma verificagdo mais aprofundada da efetividade da
insercdo de estudantes formados(as) no mundo do trabalho em sua area especifica, incluindo
analises da tabela do CNAE em nivel de categorias e subclasses, para um melhor esclarecimento

dessas relacdes.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo de trabalhos como esse é proporcionar um impacto significativo na reducao
da lacuna de informacGes sobre os grupos de egressos(as) das instituicdes educacionais. Eles
podem fornecer mecanismos eficazes de coleta de dados para identificar os(as) egressos(as) que
estdo atuando no mundo do trabalho, seja como empregados(as) formais ou registrados(as)
como Microempreendedores Individuais (MEI), aqueles(as) que deram continuidade aos seus
estudos e outros(as) que mudaram de area de formacéo e atuacdo profissional.

A proposta de criar um “Canal de Comunicagdo com o(a) Egresso(a)”, utilizando as
tecnologias de informacéo e comunicacdo disponiveis, é uma das solucBes para acompanhar a
trajetéria académica e profissional dos(das) egressos(as) do Ifes. Essa iniciativa esta alinhada
com as diretrizes da nova Politica de Acompanhamento de Egressos do Ifes aprovada em 2023,
e pode proporcionar uma variedade de a¢Ges, como oferta de cursos de formagéo continuada,
divulgacdo de oportunidades de emprego, criagdo de novos cursos e obtencao de novos titulos.
Além disso, esse canal possibilita uma maior interagdo dos(das) egressos(as) com as atividades
de ensino, pesquisa e extensao realizadas no Instituto.

Destaca-se a importdncia de pensar e debater politicas publicas voltadas ao
acompanhamento dos(das) egressos(as) da educacdo basica, especialmente aqueles(as) que
passaram pela educagdo técnico-profissionalizante. Essas politicas devem valorizar essa etapa
de ensino e gerar indicadores da efetividade das acOes realizadas, com o objetivo de promover

uma melhoria continua nos cursos e atividades oferecidas e ser um instrumento de gestao, afinal
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uma instituicdo publica deve estar ativa a ndo apenas continuar mantendo por tradi¢do

determinados perfis, se repensando na sua gestdo académica.

Uma politica de acompanhamento de egressos(as) se reveste de importancia no atual
momento disruptivo com a adocao acelerada da inteligéncia artificial e demais tecnologias da
informacgdo e comunicacdo (TIC), que provocam um impacto gigantesco sobre a prética
educativa e sobre o mundo do trabalho. Negar ou desconhecer esse impacto ndo contribuira
para a preservacao dos postos de trabalho nem defendera os direitos dos(das) trabalhadores(as),
pois estamos numa fase histdrica ndo somente em que o trabalho manual e repetitivo é
substituido, mas principalmente o trabalho intelectual é impactado pelas novas tecnologias.

Torna-se importante redefinir os curriculos, as formacdes, entender quais as profissdes
e ocupacdes estdo sendo diminuidas ou extintas e quais outras devem ser criadas. O papel do
Estado como regulador e organizador desse processo torna-se essencial para que a Sociedade e
0s sistemas educacionais possam enfrentar o desafio dessa nova fase de desenvolvimento das
forcas produtivas. A formagdo continuada para os(as) trabalhadores(as) poderem enfrentar um
mundo do trabalho em permanente e acelerada mutacdo estd colocada, a Educacédo torna-se
mais importante ainda. Também sera importante a acdo do Estado para garantir uma renda
minima universal que permita que as pessoas possam se reinserir ao longo do tempo no mundo
do trabalho sem passar pela exclusdo social, e as novas tecnologias possam servir a humanidade
como possibilidade de libertacdo, de maior tempo livre, e para que ndo se criem massas de
pessoas sem insercdo nessa nova ordem.

Repensar os curriculos, as formacBes e os conteudos no sentido de garantir uma
formagé&o integral, com forte base nas ciéncias e nas humanidades constitui-se num caminho
para que os(as) trabalhadores(as) possam se apropriar dessas novas tecnologias e de forma
criativa e autbnoma possam redefinir seus espacos de trabalho, assim como podem retornar ao
sistema de ensino para redefinir sua trajetdria profissional e pessoal. O processo de continua
retroalimentacdo de informagdes e conhecimentos para a escola sobre 0 mundo em que estamos
se dara também pelo acompanhamento de egressos(as), que deixardo cada vez mais a posicao
de ex-alunos(as) e se tornardo pessoas que voltardo para a formacdo, numa comunidade
aprendente/de aprendizagem permanente em que durante a vida serd possivel mudar de l6cus
de trabalho e preservar a dignidade do ser humano. Trata-se aqui de aproveitar as novas
tecnologias, um novo ciclo de desenvolvimento das forgcas produtivas, com a Sociedade
decidindo politicamente como fazer essa transicao.

Antes mesmo dos resultados preliminares desse estudo e da atual onda das TICs,

especialmente da inteligéncia artificial, ja se sabia que a marca da vida das pessoas é a
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transitoriedade e a mobilidade. Algumas pessoas fazem cursos superiores e ndo se interessam

pela profissdo para a qual sdo formadas no Ifes. Pessoas que migram para outras areas, estudam
outros assuntos. Essa mobilidade e transitoriedade ja eram notadas por pesquisas anteriores,
ndo se trata agora de uma situacao diferente.

Mas a pesquisa indica também uma valorizacao da formacdo propedéutica, sem excluir
a técnica, e a percepcao da necessidade de repensar os curriculos para que eles ndo se tornem
apenas uma justaposicao e acréscimos indefinidos de conteudos. A recuperacao ou reafirmacao
do conceito de Educacdo Integral se torna fundante nesse momento de transicdo rapida e
revolucionaria, que pode nos levar a excluséo social da maioria da populacdo ou a integracdo
social com maior conforto. E um momento histérico em que a Ciéncia, a Cultura e a Educacéo
mais do que nunca estdo no centro do processo produtivo, e por isso é importante conhecer,

pesquisar e entender essas mudancas pelas quais os(as) egressos(as) e a Sociedade passam.
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