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RESUMO: A ampliacdo da participacdo dos paises do BRICS na economia internacional ao
longo da dltima década intensificou o interesse em compreender como essas economias tém
conciliado o crescimento econémico com objetivos sociais e ambientais. Apesar das diferencas
guanto ao nivel de desenvolvimento, a estrutura produtiva e as prioridades de politicas publicas,
os paises do bloco compartilham desafios relacionados a promocéo do desenvolvimento, a
preservacdo ambiental e a formulacdo de estratégias voltadas para uma trajetoria de crescimento
compativel com critérios econdmicos, sociais e ambientais. O presente estudo analisou o
desenvolvimento dos paises fundadores do BRICS sob a 6tica do Triple Bottom Line (TBL),
com uma metodologia mista com revisao bibliografica, estatistica descritiva e normalizacdo dos
dados (Min-Max). Os resultados destacam assimetrias em todos os pilares, a China consolida
sua hegemonia econémica e, apesar do avan¢o no cendrio global, ndo é o pais mais equilibrado
do bloco. A Russia desbanca a China como o pais mais equilibrado entre os trés eixos do grupo.
O Brasil apesar de suas vulnerabilidades socioecondmicas, € um grande lider na preservacdo
ambiental e matriz energética. A india ainda que tenha uma economia em expanséo e bom
desempenho ambiental, é penalizada pelo pilar social devastador. Em contraste, a Africa do Sul
exibiu o pior desempenho do bloco, isso porque ha inUmeras fragilidades em seu sistema para
retomar um projeto de desenvolvimento econémico e social. Conclui-se que a cooperacéo entre
as economias dos BRICS é importante para o fortalecimento do bloco e para a consolidagéo de
sua agenda de cooperacdo Sul-Sul e a atuacdo do Novo Banco de Desenvolvimento pode
fomentar projetos de equidade social e inovagéo verde.
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1 INTRODUCAO

O conceito original de BRIC, um acrénimo para Brasil, Russia, india e China, foi
idealizado em 2001 por um banco de investimentos para designar economias emergentes com
alto potencial de crescimento. Naquela época, a projecdo de O'Neill (2001) era de que o bloco
poderia, eventualmente, superar a economia da Unido Europeia (UE) em tamanho de comércio.
A cooperacao entre esses paises comegou a se formalizar em 2008, durante a crise do Subprime,
tendo como objetivo aquecer o mercado financeiro a partir de interesses politicos e econdmicos
comuns (Sampaio; Oliveira, 2024) e (Salache, et al. 2026).

O movimento supracitado ganhou forga no contexto da crise econdmica global de 2008,
que despertou a percepc¢do de que 0s paises centrais estariam perdendo poder na ordem mundial.
Nesse cenario, a China, juntamente com outras nacdes emergentes, passou a ser vista como um
contrapeso a posi¢cdo dominante dos EUA e da Europa, indicando a formagdo de um novo polo
de poder. A crise consolidou o papel do G20, e a formacéo do bloco tornou-se crucial para que
chefes de Estado do BRIC pudessem negociar saidas conjuntas (Brasil, 2025).

A primeira cupula oficial do bloco aconteceu em 2009, e em 2011, com a integracdo da
Africa do Sul, o grupo ganhou corpo como BRICS. Uma expansdo ainda mais significativa, e
recente, ocorreu em 2024, quando Egito, Etiopia, Ir4, Emirados Arabes Unidos e Arabia Saudita
se uniram ao bloco, dando inicio ao BRICS+. Essa nova configuracao representa a ampliacao
da alianga com quase metade da populagdo mundial e um enorme peso econdmico e geopolitico
(Canuto, et al., 2025; Sampaio, et al., 2024).

O BRICS ¢ caracterizado como uma coalizéo politico-diplomatica, ndo se enquadrando
nas teorias convencionais de integracdo regional, pois ndo ¢ um bloco econémico em sentido
estrito e ndo possui um Unico documento constitutivo. No entanto, mecanismos definidos na VI
Cupula do BRICS, em 2014, e formalizado na “Declaracdo de Fortaleza” permitem que seus
membros trabalhem de forma mais permanente, principalmente com a criacdo do NBD e ACR,
ampliando a relacédo intra-BRICS e, também, com o “Plano de A¢do” em que institucionaliza
uma agenda de reunides regulares, grupos de trabalho em diversas areas, como financas,
comeércio, agricultura, salde, seguranca e ciéncia e tecnologia. Assim, arquitetando uma
estrutura permanente para o trabalho continuo do bloco (Brasil, 2014). Atualmente, o conceito
tornou-se um importante objeto de estudo para compreender as tendéncias do cenario
internacional. Sua influéncia é notavel no G20, o mais importante forum de governanca global,
onde os acordos prévios entre os paises do BRICS costumam ser mais significativos do que

entre na¢es de uma mesma regiéo.
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Desde a primeira Cupula, em 2009, o BRICS tem ampliado suas atividades em multiplos
setores. No setor financeiro, os paises membros passaram a atuar de forma concertada, a partir
da crise de 2008, no ambito do G20, do Fundo Monetéario Internacional (FMI) e do Banco
Mundial, com o objetivo de reformas concretas das estruturas da governanca financeira global,
em linha com 0 aumento do peso relativo dos paises emergentes na economia global. Em julho
de 2014, na Cdapula de Fortaleza, houve um acordo para a criagdo do Novo Banco de
Desenvolvimento do BRICS (NBD) (Terraet al., 2018). Assinado em 2015, a cidade de Xangai,
na China, recebeu a primeira sede do novo banco. O objetivo de fundar o Novo Banco de
Desenvolvimento (NBD) é para viabilizar, principalmente, os investimentos em infraestrutura
e desenvolvimento sustentavel dos paises do BRICS e Sul Global (Batista Jr, 2016).

Diante do contexto exposto, este artigo tem como objetivo analisar o desempenho dos
paises fundadores do BRICS sob a perspectiva da sustentabilidade, utilizando o arcabouco
conceitual do Triple Bottom Line (TBL). Para isso, sdo examinados indicadores econdmicos,
sociais e ambientais, articulando técnicas quantitativas e qualitativas, a fim de avaliar o grau de
equilibrio entre os trés pilares e identificar assimetrias estruturais no desenvolvimento nacional

de Brasil, RUssia, india, China e Africa do Sul.

2 REFERENCIAL TEORICO

O conceito de Triple Bottom Line (TBL) proposto por John Elkington redefine o modo
como empresas avaliam seu desempenho ao incorporar, além do resultado financeiro
tradicional, dimensfes ambientais e sociais. A partir da constatagdo de que a sustentabilidade
corporativa ndo pode ser reduzida a iniciativas de “greening” ou simples eficiéncia operacional,
o0 TBL pode ser visto como uma forma de harmonizar o bottom line econdbmico com as
emergentes preocupacdes ambientais e de justica social. Nesse modelo, o desempenho
empresarial passa a ser analisado em trés eixos interdependentes, econdmico, ambiental e
social, que operam como “placas tectonicas”, movendo-se de forma ndo linear e por vezes
conflituosas. De acordo com Elkington, (1997), a sustentabilidade requer novas métricas,
auditorias e modelos de accountability capazes de captar o valor do capital natural, social e
humano, além do capital financeiro, e que essa transicdo representa um desafio tanto para a
governanca corporativa quanto para 0os mercados.

Rogers e Hudson (2011) ressaltam que o Triple Bottom Line constitui um arcabougo
pratico para operacionalizar a sustentabilidade ao articular, de forma integrada, objetivos

econémicos, ambientais e sociais (people, planet, profit). Mais do que um slogan, o TBL
3
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cumpre duas fungdes centrais: (i) introduz critérios e indicadores especificos para cada uma das

trés dimensdes, trazendo-as para o campo da contabilidade gerencial e da “business-ledger
accountability”, sob a logica de que “o que ¢ medido ¢ feito”; e (ii) evidencia as sinergias e
tensdes entre esses dominios por meio de uma perspectiva sistémica, na qual o ideal é atuar na
intersecdo dos trés circulos do diagrama de Venn, mas reconhecendo que, em muitos casos,
trade-offs exigem decisdes em um patamar mais elevado de reflexdo estratégica (Rogers e
Hudson, 2011). Nesse sentido, os autores argumentam que o TBL demanda uma forma distinta
de lideranca, distribuida, baseada em “inteligéncia disseminada” e em mudangas de percepgado
e pratica em todos os niveis da organizacdo, na qual gestores e praticantes incorporam,
simultaneamente, racionalidades econdmica, socioambiental e regulatéria no desenho de
processos, produtos e modelos de negdcios.

Aideia de Triple Bottom Line (TBL), prop8e que 0 sucesso de um pais, uma organizagao
deve ser estimada a partir de trés pilares: prosperidade econdmica (Profit), equidade social
(People) e qualidade ambiental (Planet). No cenario dos paises do BRICS (Brasil, Rssia, india,
China e Africa do Sul), a aplicacdo dessa estrutura enfrenta desafios particulares. Ao contrario
dos mercados desenvolvidos, em que o TBL é frequentemente impulsionado por pressées
institucionais maduras, nos mercados emergentes observa-se uma tensdo constante entre a
necessidade de crescimento econdémico acelerado e a mitigacdo de passivos socioambientais
(Urban e Hwindingwi, 2016; Wise, 2020). A literatura recente sugere que o comportamento das
empresas e Estados nesses territorios ndo sao homogéneos, variando conforme a cultura local,
a poténcia das instituicoes e as imposicOes da globalizacdo (Ralston et al., 2014) (Qi; Yang,
2023).

O pilar econémico nos BRICS € frequentemente priorizado como um mecanismo de
legitimacdo global e sobrevivéncia local. Em mercados emergentes africanos (incluindo a
Africa do Sul), o desempenho financeiro das Multinacionais é diretamente dependente de
fatores institucionais basicos, especialmente um sistema judiciario independente e seguranca
nacional (Urban; Hwindingwi, 2016). Sem “lei e ordem”, os custos de transa¢do inviabilizam
o lucro (bottom line econdémico).

Ademais, estudos apontam que a futura geracao de lideres de neg6cios nos BRICS (os
atuais estudantes) tende a valorizar mais a responsabilidade econémica do que a geracao atual
de gestores. Esse foco instrumental sugere que o crescimento financeiro continua sendo a
ideologia dominante para quem cresce em economias em transi¢do (Ralston et al., 2014).

O pilar ambiental no BRICS apresentou um panorama multifacetado, no qual a

degradacdo histérica coexistiu com iniciativas voltadas a inovacdo verde. Nesse contexto,
4
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evidéncias da literatura indicaram que a regulacdo governamental constitui um dos principais

mecanismos de estimulo & inovacdo verde (Green Innovation) nos paises do BRICS. Dessa
forma, a dimensdo ambiental depende da implementacdo de instrumentos de politica publica,
como tributacdo, incentivos econdmicos e marcos regulatorios, para promover avangos
consistentes no longo prazo. Desse modo, a abertura global ndo se estende ao comércio
unicamente, ela viabiliza o compartilhamento de tecnologias limpas necessarias para mitigar os
danos do crescimento industrial rapido (Qi; Yang, 2023).

Vale destacar que a urgéncia ambiental dentro do bloco ndo é homogénea. Na China,
por exemplo, a nova geracao futura estd mais preocupada com o meio ambiente do que a
geracdo atual, uma resposta direta a poluicdo visivel (Ralston et al., 2014). Entretanto, na
Rassia, 0 eixo ambiental é a menos examinado, tanto por gestores atuais quanto futuros. A
literatura analisada aponta a dimens&o social como a mais complexa e, muitas vezes, a mais
negligenciada na pratica estratégica dentro do bloco. Isso porque embora as instituicdes locais
nos paises emergentes impactem no lucro, elas ndo exercem pressdo de maneira significativa

sobre os relatorios sociais das empresas (Urban; Hwindingwi, 2016).

Figura 1 — llustracdo Triple Bottom Line

AMBIENTAL

Fonte: RBEnergia. 19 Ago. 2024. Disponivel em: https://www.rbenergia.com.br/blog/tripe-da-sustentabilidade-
e-0-mercado-livre-de-energia/. Acesso em: 04 Dez. 2025

3METODOLOGIA

A base metodolégica desse estudo fundamenta-se em uma abordagem mudltipla,
combinando técnicas quantitativas e qualitativas para proporcionar uma analise completa do
tema. O eixo gquantitativo da pesquisa adota a Estatistica Descritiva como principal ferramenta,
permitindo a sintese e a organizacao dos dados coletados. Por definicdo, a estatistica descritiva

agrupa um conjunto de técnicas que visam sumarizar os dados de uma pesquisa por meio de
5
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tabelas, graficos e medidas-resumo, como valor minimo, maximo, média, moda, mediana,

variancia e desvio padrdo (Morais, 2005). Aplicando essa metodologia, o estudo se concentrou
na analise das principais caracteristicas econdmicas dos paises fundadores que compéem o
BRICS+. Foram utilizadas medidas-resumo como média, valor maximo, valor minimo e
variancia para examinar as similaridades e as diferencas entre os membros do bloco. As
variaveis analisadas incluiram o Produto Interno Bruto (PIB), PIB per capita, taxas de inflagdo
e desemprego, Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), indice de Gini, emissdes de gas
carbdnico, exploracdo madeireira, floresta estavel e consumo em energia renovavel. Para isso,
os dados foram levantados a partir de fontes de alta credibilidade, como as plataformas “The
World Bank”, “PNUD”, “Plataforma sobre Pobreza e Desigualdade do Banco Mundial”,
“Carbon Global Atlas” e “Global Forest Watch”.

Observa-se que, paralelamente, a pesquisa desenvolveu, também, uma vertente de
natureza qualitativa, com abordagem exploratoria. Esse eixo metodolégico é dedicado a anélise
de documentos primérios e secundarios. Este processo envolveu o exame de declaracbes
oficiais emitidas nas Cupulas do BRICS, bem como publicacdes e relatdrios de instituicoes
financeiras e de desenvolvimento relevantes, como o Novo Banco de Desenvolvimento (NBD).
A investigacdo desse material foi conduzida por meio da técnica de analise bibliogréfica, com
0 objetivo de identificar as principais narrativas e a formagdo de um importante bloco, que o
Brasil esté inserido, e que pode ser fundamental para o desenvolvimento econdmico sustentavel
do pais.

Com o objetivo de favorecer a comparabilidade entre variaveis com unidades e escalas
diferentes, aplicou-se a metodologia de normalizacdo Min—Max, que transforma os valores
originais em uma escala padronizada entre O e 1. Nesse processo, indicadores classificados
como “positivos” (em que valores maiores representam melhor desempenho), como PIB, IDH,
floresta estavel e consumo de energia renovavel, foram tratados por meio da formula padrédo
Min-Max. Para indicadores “negativos” (em que valores maiores representam pior
desempenho), como inflacdo, desemprego, Gini, emissdes de CO: e exploragao madeireira,
aplicou-se uma transformacdo inversa. Apos a normalizacdo, os indicadores foram agregados
aos pilares econémico, social e ambiental por média simples, sem aplicacdo de pesos, dada a
natureza exploratéria do estudo e em conformidade com a literatura que utiliza TBL em
contextos comparativos preliminares, (Malefaki et al., 2025) e (Gupta et al., 2025).

No presente artigo a normalizag&o foi realizada por meio da Equacéo (1):

Vol. 9 (2026)



edUCA

REVISTA MULTITHSCIPLIMAR DA FACULDARE CATOLICA PAULISTA

ISSN 2674-8460
oot min(J;) 1)
Y max(lj) - min(Ij)

Em que

I;; representa o valor original do indicador (j) para o pais (i), enquanto min(Ij) e max(Ij)correspondem,

respectivamente, aos menores e maiores valores observados desse indicador na amostra.

Para indicadores em que valores mais elevados representam condicdo menos favoravel

(indicadores de custo), utilizou-se a transformacao inversa apresentada na Equacéo (2):

)

. max(l;) — I
g max(lj) — min(Ij)

Apds a normalizacdo, os indicadores foram agregados segundo a estrutura do Triple
Bottom Line (TBL), organizando-se nos pilares econdmico, social e ambiental. O indice de
cada dimensdo foi obtido pela média aritmética simples dos indicadores pertencentes ao
respectivo pilar, conforme a Equacéo (3):

@)

ng

1 *

TBLkl' = n_ZIl]
kj=1

em que

TBL;representa o indice do pilar (k) (econdmico, social ou ambiental) para o pais (i), n;corresponde ao

numero de indicadores pertencentes ao pilar (k) e I;; representa o valor normalizado do indicador (j).

Por fim, o indice agregado de desenvolvimento sustentavel foi calculado pela média
aritmética dos trés pilares, atribuindo pesos iguais as dimensdes econdmica, social e ambiental,

conforme a Equacédo (4):

TBLEcon,i + TBLSoc,i + TBLAmb,i (4)

TBL; = .
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em que TBL;representa o indice sintético de desenvolvimento sustentavel do pais (i),

enquanto  TBLgcon i, TBLsoc i€ TBLamp, COrrespondem, respectivamente, aos indices

econdmico, social e ambiental.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Pilar Econémico

Para melhor compreender o papel do BRICS na economia mundial e na geopolitica
contemporanea, é importante conhecer as caracteristicas dos paises que integram esse bloco.
Nesta secdo, serdo apresentados os principais dados do Pilar Econdmico, sendo eles o Produto
Interno Bruto (PIB), a renda per capita, a inflacdo e o desemprego. Esses aspectos sdo relevantes
para entender as potencialidades e as limitacbes que cada pais possui, assim como as
semelhancas e as diferencas que existem entre eles. Além disso, essas caracteristicas também
influenciam nas relagdes econémicas e comerciais que 0s paises do BRICS mantém entre si e
com o restante do mundo.

O Produto Interno Bruto (PIB) é um importante indicativo econémico e, é notavel que
o PIB chinés é o maior da cooperacdo BRICS, tendo aproximadamente dezoito trilhdes de
ddlares como PIB de valor maximo e, no mundo é menor, apenas, que o PIB estadunidense. A
Africa do Sul é a nacio que possui menos oscilacdes neste indicativo, entretanto, durante todos
0s anos analisados é 0 que possui menor crescimento no Produto Interno Bruto. No Grafico 3

apresenta o desempenho econémico de cada um dos cinco paises.

Gréfico 1 — PIB nominal dos paises pertencentes aos BRICS de 2008 a 2024 (em trilhdes US$)
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Fonte: Adaptado de The World Bank (2025)
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Durante a maior parte das Gltimas duas décadas, a China destacou-se como a economia

de maior crescimento entre os paises do BRICS. Esse crescimento robusto foi impulsionado
por uma série de reformas econdmicas, investimentos maci¢cos em infraestrutura e uma politica
agressiva de exportacdes. No entanto, a partir de meados da década de 2010, a india comecou
a emergir como a economia de crescimento mais rapido do grupo, beneficiando-se de uma
populacdo jovem, um mercado interno em expansao e reformas econdmicas significativas.
Projecdes indicam que a india deve manter essa posicao de lideranca em termos de crescimento
do PIB na década de 2020, impulsionada por setores como tecnologia da informagéo,
manufatura e servicos.

No grafico 2 é explorado os comportamentos econdmicos em diferentes contextos
historicos. No ano de 2009, por exemplo, o Brasil e a Russia reduziram o PIB per capita apds a
crise do Subprime se transparecer em 2008, ao passo que a india, China e Africa do Sul
retomaram o aquecimento de suas economias. Em 2020, ano marcado pelo periodo pandémico
da COVID-19, todos os paises revelam na amostragem uma queda na economia de seus paises,

entretanto, apenas a China expressou um crescimento sutil na renda per capita.

Grafico 2 — PIB per capita nominal dos paises pertencentes aos BRICS de 2008 a 2024 (em US$)
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Fonte: Adaptado de The World Bank (2025)

Os cinco paises do BRICS enfrentaram desafios relevantes na crise de 2008 e na
pandemia de 2020. A China foi a Gnica a manter crescimento positivo em ambos os episodios,
impulsionada por forte demanda interna e resposta estatal rapida. A India preservou
crescimento na Grande Recessdo, mas sofreu forte impacto em 2020. J& o Brasil entrou em
recessao profunda em 2014, em meio a instabilidade econémica e politica e queda das
commodities. A Russia também enfrentou recessdo nesse periodo, afetada pela queda do preco

do petroleo e pelas sangdes apos a anexacao da Crimeia.
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No campo inflacionério, todos os paises apresentaram oscilagdes entre 2008 e 2024.

Observou-se hiperinflagdo na Russia, enquanto a China registrou deflagdo em 2009,

evidenciando dindmicas macroecondmicas distintas dentro do bloco.
Gréfico 3 — Inflagdo dos paises pertencentes aos BRICS de 2008 a 2024 (em %)
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Fonte: Adaptado de The World Bank (2025)

E interessante destacar que no periodo da pandemia do coronavirus o Brasil teve a
inflacdo alta, porém o consumo — poder de compra - ndo foi reduzido. Isso se deve a politica de
assisténcia financeira implementada, a fim de reduzir os impactos da crise econémica que
afetou, principalmente, os brasileiros prejudicados pelo isolamento social.

O desemprego é outro indicativo necessario, pois é capaz de avaliar o desempenho
econémico e, além disso, tem como contraste um consumo baixo quando se choca com a

recessdo econdmica e reducdo do bem-estar social.

Gréfico 4 — Desemprego dos paises pertencentes aos BRICS de 2008 a 2024 (em %)
35
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4.2 Pilar Social

Nesta secéo, serdo apresentados os principais dados do Pilar Social, sendo o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e indice de Gini. A selecdo desses indicativos € crucial para
compreender como o capital acumulado pelos paises do BRICS se converte em politicas que
assegurem a qualidade de vida entre toda a populagdo de suas respectivas nacbes para o
desenvolvimento nacional.

O indice de desenvolvimento humano se estende da métrica exclusivamente econdmica,
como o PIB. Ele representa o levantamento das trés dimensfes fundamentais para o
desenvolvimento humano, sendo: 1. Saude/longevidade; 2. Educacdo; 3. Renda per capita.
Ademais, um IDH elevado indica que o pais esta proporcionando bem-estar para a populagédo

e, também, investindo em capital humano.

Grafico 5 — indice de Desenvolvimento Humano de 2008 a 2023
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Fonte:
Adaptado do Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (2025)

Nota: Para fins de visualizacdo gréfica, os valores do IDH — que variamde 0 a 1 —
foram multiplicados por 1000, para assim permitir uma comparacao visual das evolucdes.

O gréafico 5 mostra que a Russia lidera o IDH no BRICS ao longo de toda a série, reflexo
de sistemas universais de educacédo e saude herdados do periodo soviético. A China apresenta
avanco acelerado, associado a expansao da infraestrutura social e reducdo da pobreza. O Brasil
exibe niveis elevados, porém marcados por estagnacdo recente durante crises econémicas e
sanitarias. A Africa do Sul cresce de forma continua, ainda que lenta, enquanto a india mantém
os menores indices devido as dificuldades de universalizar servicos basicos para uma populacao
numerosa.

O indice de Gini mede a desigualdade de renda, variando de 0 (igualdade perfeita) a 1

(méxima desigualdade), sendo particularmente relevante em economias emergentes, nas quais
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0 crescimento econémico pode coexistir com fortes disparidades sociais na auséncia de

mecanismos de redistribuicao.

Gréfico 6 — Indice de Gini de 2008 a 2024
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Fonte: Adaptado da Plataforma sobre Pobreza e Desigualdade do Banco Mundial (2025)

O gréafico 6 expresso acima indica o indice de Gini dos paises da cooperacdo BRICS.
Para iniciar, temos um caso bem critico da Africa do Sul, que evidencia uma ampla
desigualdade social e, também, uma estagnacdo, ou seja, sem melhorias ao longo do periodo
analisado. I1sso demonstra o quéo enraizado os legados historicos estruturais que o crescimento
econémico ainda ndo conseguiu dissolver. Entretanto, o Brasil ndo € muito diferente e expde a
fragilidade das politicas brasileiras para atenuar as desigualdades sociais do pais, ainda que
apresente oscilagdes ao longo do tempo. Ja a Russia, China e India apresentam indices
significativamente menores (variando entre 0,20 e 0,40). Contudo, a China apresentou indices
superiores em determinados periodos, efeito que pode estar relacionado a rapida

industrializac&o e urbanizag&o, mesmo tendo indices menores que o Brasil e Africa do Sul.

4.3 Pilar Ambiental

A expansdo das fontes renovaveis de energia tem ocupado posi¢do crescente nas
estratégias de mitigacdo das mudancas climaticas, uma vez que sua utilizacdo contribui para a
reducdo das emissBes de gases de efeito estufa e para a diversificacdo da matriz energética.
Entre essas fontes, a energia solar fotovoltaica apresentou crescimento expressivo nos ultimos
anos, tanto em aplicagdes residenciais quanto em grandes unidades consumidoras, reduzindo a
dependéncia de combustiveis fosseis e as emissdes de didxido de carbono (CO:) (Bueno et al.,
2026). Nesta secdo, serdo apresentados os principais dados do Pilar Ambiental, sendo eles as
emissoes de CO: (gas carbonico), exploracdo madeireira, floresta estavel e consumo em energia

renovavel. Esses eixos sdo importantes para compreender as politicas que devem ser realizadas
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para mitigacdo das mudancas climéticas. Os dados em que serdo apresentados foram obtidos

nas plataformas virtuais Global Forest Watch, Global Carbon Atlas e The World Bank e, suas
respectivas informacdes, foram avaliadas e aplicada a estatistica descritiva para interpretacéo
dos indicativos.

O indicador Emissoes de gas carbdnico (CO2) quantifica a proporcdo de didxido de
carbono liberado na atmosfera (medido em MtCO:) por cada pais. Sendo um resultado direto

da intensidade industrial e da dependéncia de combustiveis fosseis.

Gréfico 7 — Emissdes de CO2 (MtCO2) de 2008 a 2024
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Fonte: Adaptado de Global Carbon Atlas (2025)

O grafico 7 exibe um crescimento altissimo e isolado das emissdes chinesas durante
todo o periodo analisado, ultrapassando a marca de 10.000 MtCO.. Legitimando, assim, a
posicdo chinesa como grande polo industrial do mundo, comprometendo as urgéncias
ambientais. Comparados & China, o Brasil, RUssia, india e Africa do Sul aparecem com valores
muito inferiores e mais estaveis.

A exploragdo madeireira medida em milhGes de hectares (Mha), esse indicador
relaciona-se a area de floresta que sofre com a intervencédo para extracdo de madeira e, além
disso, representa a pressao sobre 0s recursos naturais e a necessidade de politicas de preservacao

ambiental.
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Quadro 1 — Exploracdo Madeireira (em Mha) de 2001 a 2024

Pais | Valor por Mha
Brasil 6.29
Russia 19.8
india 0,182
China 9.67

Africa do Sul 1.27

Fonte: Adaptado de Global Forest Watch (2025)

O Quadro 1 aponta a Russia lidera o eixo de exploragdo madereira com 19,8 Mha,
apontando uma industria madeireira intensiva. A China aparece em segundo lugar com 9,67
Mha. O Brasil ocupa a terceira posicdo com 6,29 Mha. Ja a india e Africa do Sul tém valores
muito baixos (0,182 Mha e 1,27 Mha, respectivamente), indicando menor atividade madeireira
ou menor disponibilidade de florestas para esse fim.

O indicador Floresta Estavel refere-se a extensdo de cobertura florestal que permaneceu
preservada durante o periodo analisado (2000 a 2020), medida em Mha. Ressalta-se que esse €
um indicativo importante para a conservacdo da biodiversidade e da capacidade do pais de

armazenar seus estoques de carbono.

Quadro 2 — Floresta Estavel (em Mha) de 2000 a 2020
Pais \ Valor por Mha

Brasil 414 Mha
Russia 686 Mha
india 59.2 Mha
China 202 Mha
Africa do Sul 5.80 Mha

Fonte: Adaptado de Global Forest Watch (2025)

No Quadro 2 expBe que a Russia apresenta a maior area de floresta estavel do bloco
com 686 Mha, isso porque possui uma vasta extensao territorial (taiga siberiana). O Brasil se
aloca em segundo lugar com 414 Mha, devido uma grande biodiversidade em todo o pais. A
China possui 202 Mha. A india apresenta 59,2 Mha. E a Africa do Sul tem a menor area de
floresta estavel, com apenas 5,80 Mha.

O BRICS tem apresentado um crescimento econdémico que tém como um dos principais
efeitos a melhoria no desenvolvimento tecnolégico, que possibilita uma reforma no setor
industrial (Danish et al., 2019). O uso intenso de combustiveis fosseis por todo 0 mundo, tanto
nas economias em desenvolvimento como nas desenvolvidas, possui graves desafios
ecoldgicos, como a desflorestacdo, a escassez de &gua e as alteragGes climaticas (Wu et al.,
2017). Diante desse contexto, a literatura tem indicado que a ampliagdo da participacdo das
fontes renovaveis na matriz energética constitui um dos instrumentos utilizados para reduzir a
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intensidade das emissdes de carbono e compatibilizar o crescimento econémico com objetivos

ambientais. Com base nessa perspectiva, a Tabela 1 apresenta o consumo de energia renovavel
nos paises fundadores do BRICS em 2021, permitindo comparar a participacéo relativa dessas

fontes entre as economias analisadas.

Tabela 1 — Ranking de consumo em energia renovavel do BRICS em 2021

Posicao Pais Média (% do total)
1 Brasil 46,5
2 india 34,9
3 China 15,2
4 Africa do Sul 9,7
5 RUssia 3,5

Fonte: Adaptado de The World Bank (2025)

Os resultados indicam que a transi¢do energética ocorre em ritmos distintos entre 0s
paises fundadores do BRICS, como pode ser visto na Tabela 1. O Brasil apresentou a maior
participacao relativa de fontes renovaveis, enquanto a Russia permaneceu mais dependente de
combustiveis fosseis. China, india e Africa do Sul posicionaram-se em niveis intermediarios,
evidenciando que a ampliagdo das fontes renovaveis ainda convive com elevada participacéo
de fontes convencionais em suas matrizes energéticas. Mediante os dados apresentados,
destaca-se que a disponibilidade de recursos naturais, a estrutura da matriz energética e as
prioridades de politica energética podem ter influenciado a velocidade com que cada pais

incorpora fontes de menor intensidade de carbono.

4.4 Anadlise Triple Bottom Line

No Quadro 4, exposto abaixo apresentara os resultados da normalizacdo dos dados do

eixo Econdmico de cada pais pertencente ao BRICS.

Quadro 4 — Normalizacdo dos dados do pilar Econémico

Norm. PIB Norm. PIB Norm. Norm. Desemprego indice

(+) p/Capita (+) Inflacéo (-) Econbmico
Brasil 0,131 0,365 0,189 0,736 0,355
Russia 0,178 1 0,256 0,948 0,596
india 0,38 0 0 0,859 0,31
China 1 0,388 1 1 0,847
Africa do 0 0,278 0,227 0 0,126

Vol. 9 (2026)

Fonte: Adaptado pelos autores (2025)
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Nesse pilar a China exibe sua poténcia, apresentando nota méaxima (1) no PIB e na

inflagdo (menor do grupo), uma média de 0,847 no eixo econdmico. Seu “ponto médio” €
apenas na renda per capita, em que perde apenas para a Russia que tem, também, 6timos indices
de desemprego e uma média de 0,596. O Brasil revela uma estagnacdo e instabilidade
econdmica ocupando uma posicdo muito baixa. E, a Africa do Sul exibe o pior desempenho
econdmico com média de 0,126. Abaixo, serd apresentado os dados normalizados do pilar

Social dos paises fundadores do bloco.

Quadro 5 — Normalizacdo dos dados do pilar Social

Norm. IDH (+) Norm. Gini (-) indice Social
Brasil 0,665 0,311 0,488
Russia 1 0,744 0,872
india 0 1 0,5
China 0,623 0,726 0,674
Africa do Sul 0,372 0 0,186

Fonte: Adaptado pelos autores (2025)

A Russia liderou o eixo, impulsionado, principalmente, pelo Indice de Desenvolvimento
Humano com a média de 0,872 no pilar social. A China com 0,674 ocupou o segundo lugar
com politicas de bem-estar ao longo do periodo analisado. A india tem uma interpretacéo
delicada, isso porque apresenta o pior IDH do bloco e a menor desigualdade de renda, por isso
a média de 0,500 ndo evidencia a péssima qualidade de vida geral no pais em questdo.
Novamente, com 0,186 a Africa do Sul se consolidou como o pais com pior desempenho social

da cooperacdo. Agora, sera analisado o pilar Ambiental.

Quadro 6 — Normalizacdo dos dados do pilar Ambiental

Norm. Norm. Floresta Norm. Energia Norm. CO: (-) indice
Madeira (-) (+) Ren. (+) ) Ambiental
Brasil 0,69 0,6 1 0,99 0,82
Russia 0 1 0 0,89 0,47
india 1 0,08 0,73 0,78 0,65
China 0,52 0,29 0,27 0 0,27
Africa do Sul 0,94 0 0,14 1 0,52

Fonte: Adaptado pelos autores (2025)

No pilar Ambiental o Brasil foi o destaque, isso porque é o maior consumidor de energia
renovavel e possui baixissimas taxas de emissoes de CO2, com uma média de 0,820. A ndia
vem em seguida com um desempenho médio de 0,650 por consequéncia de baixas emissdes e
exploracdo madeireiras, provocando valores altos na normalizacdo. A Rdssia apresentou um
desempenho ruim, mas néo se consolida como o pior do bloco, pois apesar das dificuldades de

ampliar o consumo em energia renovavel, apresenta uma area florestal estavel muito grande,
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registrando uma média de 0,47. A China encontra-se na Ultima posi¢do com 0,27 por razdes do

baixo consumo em energia renovavel, florestas e, principalmente o maior poluidor do mundo

em emissdes de CO2. No proximo quadro é exposto o desempenho médio de cada pais.

Quadro 7 — Resultado do Triple Bottom Line dos paises pertencentes aos BRICS
Triple Bottom Line

Pilar Econdmico Pilar Social Pilar Ambiental

(TBL)

Brasil 0,355 0,488 0,82 0,554
Russia 0,596 0,872 0,47 0,646
india 0,31 0,5 0,65 0,487
China 0,847 0,674 0,27 0,597
Africa do Sul 0,126 0,186 0,52 0,277

Fonte: Adaptado pelos autores (2025)

O Quadro 7 exibe a sintetizacdo dos trés pilares de cada pais, e a Russia se apresenta
como o pais mais equilibrado do bloco, ainda que ndo seja uma poténcia econémica apresenta
bons resultados em todos os indicativos. A China, a maior poténcia econémica do bloco fica
atras com 0,597, pois apesar de ter o pior desempenho ambiental, € uma enorme poténcia
econdmica e o eixo social é bem equilibrado. Em terceiro lugar, o Brasil marca 0,554 no TBL,
ainda que as politicas econdmicas e sociais tenham suas fragilidades, o desempenho ambiental
beneficia o pais na média. Em seguida, a india sofre com seus indicadores sociais, mas a
economia em expansdo ao longo dos anos somado ao bom desempenho ambiental impede de
registrar a quinta posigéo. E, por Gltima, a Africa do Sul expde uma realidade critica, estando
em altimo em dois eixos — econdmico e social — sendo 0 mais vulneravel da cooperacao.

Com base na aplicacéo do Triple Bottom Line, verificou-se que nenhum dos cinco paises
apresentou resultados elevados e equilibrados nas dimens6es econdmica, social e ambiental. A
China destacou-se no pilar econémico, embora tenha registrado o menor desempenho ambiental
entre os paises analisados. Em contrapartida, o Brasil apresentou o melhor desempenho
ambiental, enquanto os indicadores econémicos e sociais permaneceram relativamente
inferiores. A RUssia obteve a configuragdo mais equilibrada entre os trés pilares, ainda que
existam oportunidades para ampliar a participacdo de fontes energéticas de menor intensidade
de carbono em sua matriz energética. Por sua vez, a Africa do Sul registrou os menores
resultados agregados, refletindo limitagdes observadas nas dimensBGes econdmica, social e
ambiental.

A Figura 2 apresenta o desempenho relativo dos paises fundadores do BRICS ap6s a
normalizacdo dos indicadores e a agregacdo segundo os trés pilares do Triple Bottom Line
(TBL). Observa-se que a China apresentou o maior indice econdmico (0,847), reflexo da
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dimensado de sua economia e da estabilidade dos indicadores macroecondmicos considerados.

Entretanto, esse resultado néo se refletiu no pilar ambiental, no qual o pais registrou o0 menor
desempenho do grupo (0,270), indicando um desequilibrio entre crescimento econémico e
conservacdo ambiental. A Russia, por sua vez, apresentou o maior indice social (0,872) e
desempenho intermediario nos pilares econémico e ambiental, alcancando o maior indice
agregado de sustentabilidade (0,646). O Brasil destacou-se no pilar ambiental (0,820),
impulsionado pela elevada participacdo de fontes renovaveis na matriz energética e pela
extensdo de sua cobertura florestal, embora seus indicadores econdémicos (0,355) e social
(0,488) tenham reduzido sua posi¢do no indice agregado. A India, como pode ser visto na
figura, apresentou desempenho intermediério, combinando bons resultados ambientais com
limitacBes nos pilares econdmico e, principalmente, social. Por sua vez, a Africa do Sul
registrou o menor indice agregado (0,277), consequéncia dos baixos resultados observados nos
pilares econdmico e social, apesar do desempenho ambiental relativamente superior ao da
China.

Figura 2 — Desempenho normalizado dos pilares econémico, social e ambiental e indice agregado do Triple
Bottom Line (TBL) para os paises fundadores do BRICS

Desempenho normalizado dos paises do BRICS por pilar
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China
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india
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ambiental economico social TBL

Fonte: Elaboragdo propria (2026)

Destaca-se que os resultados indicam que elevado desempenho em uma dimenséo
especifica ndo implica, necessariamente, equilibrio entre os demais pilares do Triple Bottom
Line. A posicdo da China ilustra esse comportamento ao combinar lideranga econémica com o
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menor desempenho ambiental do grupo, enquanto o Brasil apresenta a situagdo inversa. Em

contraste, a RUssia obteve o maior indice agregado por manter resultados relativamente
equilibrados entre os trés pilares, sugerindo que o desenvolvimento sustentavel depende menos
da maximizacao de um unico componente e mais da capacidade de reduzir assimetrias entre as
dimens@es econdmica, social e ambiental.

Com o objetivo de avaliar a robustez do indice de sustentabilidade proposto, realizou-
se uma andlise de sensibilidade baseada em diferentes esquemas de ponderacao dos pilares do
Triple Bottom Line (TBL). Além do cenario de referéncia, no qual os pilares econémico, social
e ambiental receberam pesos iguais, foram construidos trés cenarios alternativos, atribuindo
maior peso, individualmente, a cada uma das dimensdes analisadas. O resultado pode ser visto

na Figura 3.

Figura 3 — Analise de sensibilidade do indice Triple Bottom Line (TBL) sob diferentes esquemas de ponderagao
dos pilares econdmico, social e ambiental
Sensibilidade do indice TBL a diferentes esquemas de ponderagio
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Russia Russia
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China China
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Fonte: Elaboracdo propria (2026)

Como pode ser observado na Figura 3, os resultados evidenciram que o indice
apresentou estabilidade frente as alteracbes nos pesos atribuidos aos pilares. A Russia
permaneceu na primeira posi¢do nos cendrios de pesos iguais e de énfase social, refletindo o
elevado desempenho observado nessa dimensdo e resultados relativamente equilibrados nos
demais pilares. Quando a dimens&o econdémica recebeu maior ponderacdo, a China assumiu a
lideranca, resultado compativel com seu maior indice econémico entre os paises analisados. De
forma semelhante, ao atribuir maior peso ao componente ambiental, o Brasil passou a ocupar a
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primeira posicao, impulsionado pelo melhor desempenho ambiental do grupo. A India manteve

a quarta colocagio em todos os cenarios, enquanto a Africa do Sul permaneceu na ultima
posicdo, indicando que seu desempenho relativo mostrou baixa sensibilidade as diferentes
estruturas de ponderagéo.

Por sua vez, a Figura 4 apresenta a distribuicdo dos indices normalizados dos pilares
econdmico, social e ambiental para os paises fundadores do BRICS. Observa-se que nenhum
dos paises apresentou configuracdo homogénea entre as trés dimensdes, evidenciando
diferencas na forma como o desenvolvimento foi alcancado. A China destacou-se no pilar
econdmico, enquanto apresentou o menor indice ambiental do grupo, indicando elevada
assimetria entre crescimento econémico e preservacdo ambiental. O Brasil exibiu
comportamento oposto, registrando o maior desempenho ambiental, porém com indices
inferiores nas dimensdes econémica e social. A Russia apresentou o maior indice social e
valores intermediarios nos demais pilares, resultando em uma configuracéo relativamente mais
equilibrada. A India apresentou distribuicdo mais uniforme entre as trés dimensdes, sem
predominancia acentuada de qualquer pilar, ao passo que a Africa do Sul registrou os menores
indices econémico e social, mantendo desempenho ambiental relativamente superior aos

observados nesses dois componentes.

Figura 4 - Perfil comparativo dos paises fundadores do BRICS segundo os pilares econdmico, social e ambiental
do Triple Bottom Line (TBL)

Perfil dos paises do BRICS segundo os pilares do Triple Bottom Line

economico

social ambiental

—— Brasil — Russia — ndia —— China —— Africa do Sul

Fonte: Elaboragdo propria (2026)
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4.4.1 Andlise do equilibrio entre os pilares do Triple Bottom Line

Embora o indice TBL sintetize o desempenho médio dos pilares econdmico, social e
ambiental, ele ndo evidencia o grau de equilibrio existente entre essas dimensfes. Ressalta-se
que um pais pode apresentar elevado indice agregado em razdo do desempenho expressivo em
apenas um dos pilares, enquanto outro pode obter valor semelhante mantendo resultados mais
homogéneos entre as trés dimensdes. Com o objetivo de complementar essa analise, foi
calculada uma medida de equilibrio baseada na dispersao dos pilares, definida como um menos
0 desvio-padréo dos indices econdmico, social e ambiental. Temos que Balance; = 1 — sd(E;
,Si,A;), no qual E; equivale ao indice econémico; S; o indice social e A4; o indice ambiental. Os

Resutaldos encontrassem na Tabela 2.

Tabela 2 — indice Triple Bottom Line (TBL) e indicador de equilibrio entre os pilares econdmico, social e
ambiental dos paises fundadores do BRICS

Pais Econbmico | Social Ambiental TBL Equilibrio
india 0.310 0.500 0.650 0.487 0.830
RUssia 0.59 0.872 0.470 0.646 0.794
Afrg;al do| 106 0.186 0.520 0.277 0.788
Brasil 0.355 0.488 0.820 0.554 0.761
China 0.847 0.674 0.270 0.597 0.704

Fonte: Elaboragdo propria (2026)

A Tabela 2 apresenta os indices normalizados dos pilares econdmico, social e ambiental,
o indice agregado do Triple Bottom Line (TBL) e o indicador de equilibrio entre as dimensdes
para os paises fundadores do BRICS. Enquanto o indice TBL sintetiza o desempenho médio
das trés dimensdes da sustentabilidade, o indicador de equilibrio complementa essa anélise ao
mensurar 0 grau de homogeneidade entre os pilares, permitindo identificar se o desempenho
agregado resulta de uma distribuigdo relativamente uniforme ou da predominancia de uma
dimensdo especifica. Os resultados mostram que a RuUssia apresentou o maior indice TBL
(0,646), seguida pela China (0,597) e pelo Brasil (0,554). Entretanto, a analise do indicador de
equilibrio revelou uma dinamica distinta. A india apresentou o maior grau de equilibrio entre
os pilares (0,830), indicando menor dispersdao entre as dimensbes econdmica, social e
ambiental, apesar de ocupar apenas a quarta posi¢do no indice agregado. Em contraste, a China
registrou o menor indicador de equilibrio (0,704), refletindo a elevada discrepancia entre seu
elevado indice econémico (0,847) e seu reduzido indice ambiental (0,270). O Brasil também
apresentou desequilibrio relativamente maior em razdo do elevado desempenho ambiental

(0,820) associado a indices inferiores nas dimensdes econdmica e social.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo analisou o desempenho dos paises pertencentes aos BRICS sob a
perspectiva do Triple Bottom Line (TBL), utilizando como metodologia a analise bibliogréafica,
a estatistica descritiva e a normalizacdo (Min-Max) de indicadores macroeconémicos, sociais e
ambientais. Os resultados expressam que, apesar da relevancia geopolitica e econémica do
bloco, ha uma heterogeneidade significativa no desenvolvimento interno de seus membros e,
assim, expondo que nenhum dos paises avaliados alcancou a prosperidade do tripé da
sustentabilidade.

A aplicacdo do TBL indicou assimetrias nas estratégias de desenvolvimento nacional.
A China se consolido como a hegemonia econémica da cooperacéo, entretanto, esse peso custou
o0 desenvolvimento ambiental, posicionando o pais com o pior desempenho devido as massivas
de emissdes de CO:. Todavia, o Brasil destacou-se pela lideranga no pilar ambiental, pelo
desenvolvimento sustentavel, impulsionada pela matriz energética renovavel e cobertura
florestal, mas demonstrou enormes vulnerabilidades estruturais para o avango de politicas que
possam atenuar os problemas econémicos e sociais do pais.

Destaca-se que enquanto o indice TBL sintetizou o desempenho médio dos paises, 0
indicador de equilibrio entre os pilares possibilitou avaliar o grau de homogeneidade entre as
dimensdes econdmica, social e ambiental, evidenciando que elevados indices agregados nao
implicam, necessariamente, maior equilibrio entre os componentes da sustentabilidade.
Adicionalmente, o heatmap e o grafico radar permitiram visualizar os diferentes perfis de
desenvolvimento dos paises do BRICS, destacando as assimetrias existentes entre os pilares e
facilitando a comparacéo entre as economias analisadas.

Os testes de sensibilidade corroboraram essa interpretacdo ao demonstrar que as
posicOes relativas dos paises permaneceram relativamente estaveis diante de diferentes
estruturas de ponderacdo. A Rissia manteve a lideranca na maior parte dos cenarios avaliados,
refletindo a distribuicdo mais equilibrada de seus indicadores, enquanto a China assumiu a
primeira posicdo quando a dimensdo econdmica recebeu maior peso e o Brasil liderou no
cenario de maior ponderagio ambiental. A India e a Africa do Sul apresentaram alteracdes
pouco expressivas em sua posicao relativa, indicando que seus resultados mostraram baixa
sensibilidade as mudancas nos pesos atribuidos aos pilares.

A anélise evidenciou que a incorporacdo do indicador de equilibrio entre os pilares
permitiu ampliar a interpretacdo do indice agregado do Triple Bottom Line, demonstrando que

elevados niveis de sustentabilidade ndo necessariamente estdo associados a uma distribuicao
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homogénea entre as dimensdes econdmica, social e ambiental. Embora a Russia tenha

apresentado o maior indice TBL, a india registrou o maior grau de equilibrio entre os pilares,
indicando maior homogeneidade entre as dimensdes analisadas. Em contrapartida, a China
apresentou elevada assimetria, resultado do contraste entre seu elevado desempenho econdmico
e seu menor desempenho ambiental, enquanto o Brasil destacou-se pelo elevado indice

ambiental, acompanhado de resultados inferiores nas dimensdes econdmica e social.
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