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RESUMO: Este trabalho tem como tema a cultura escolar da Escola Agrotécnica Federal de
Colorado do Oeste (EAFCO), instituicdo que deu origem ao atual Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia, Campus Colorado do Oeste; com énfase nas
relacfes estabelecidas entre essa cultura e a sociedade local, especialmente no que se refere a
organizacdo do tempo escolar. Objetiva discutir de que forma o tempo constituia elemento
central da cultura institucional e como se articulava as especificidades da formagdo técnica
agropecuaria no contexto amazonico. A investigacdo caracteriza-se como pesquisa aplicada de
objetivos explicativos e abordagem qualitativa. A producdo dos dados ocorreu por meio de
entrevistas de historia oral de vida e de pesquisa documental em fontes oficiais pertencentes ao
acervo da antiga EAFCO, conforme os pressupostos de Meihy e Seawright (2024). Os
resultados evidenciaram que o tempo escolar ultrapassava a fungdo meramente administrativa,
expressando valores, concepgdes educativas, formas de sociabilidade e relagdes de poder
presentes na instituicdo. Verificou-se, ainda, que a organizacao temporal associava elementos
da racionalidade moderna e produtivista as necessidades concretas da formacao agropecuaria,
considerando ciclos produtivos, condi¢Ges climéaticas e especificidades do trabalho rural.
Conclui-se que o tempo escolar constitui uma construcdo histérica e socialmente situada.
Ademais, as experiéncias vividas na instituicdo favoreceram a constituicdo da EAFCO como
lugar de memdria, marcado pelo sentimento de pertencimento, pela formacdo humana e pela
construcédo de identidades e projetos de vida.
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1 INTRODUCAO

Em 1993, no interior de Ronddnia, no municipio de Colorado do Oeste, teve inicio o
projeto de construcdo da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste-EAFCO, instituicdo
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de ensino técnico-profissionalizante que representava, para milhares de familias rurais e

urbanas a oportunidade de educacéo de qualidade para seus filhos e filhas.

Em um contexto de intensa migracao, pobreza rural, conflitos agrarios e insuficiéncia
de politicas publicas, essa instituicdo escolar abriu suas portas em 13 de fevereiro de 1995,
acolhendo uma centena de estudantes provenientes tanto de Rondbnia, quanto de estados
vizinhos, como Mato Grosso, Acre e Amazonas. A maior parte desses estudantes era formada
por filhos de sitiantes, arrendatarios, meeiros, posseiros, extrativistas e pescadores artesanais,
que desejavam adquirir conhecimentos técnicos para auxiliar seus pais na producao
agropecuaria e melhorar as condi¢des de vida da familia. Essa escola funcionou até 2008,
quando passou a compor 0 Campus Colorado do Oeste do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO).

Este texto, fruto das reflexdes desenvolvidas na pesquisa de mestrado intitulada
“Historia e Memoria da Escola Agrotécnica de Colorado do Oeste: 1993-2008”, tem como
objetivo discutir aspectos da cultura escolar da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do
Oeste - instituicdo que deu base para a formacdo do Instituto Federal de Rondbnia-
evidenciando as relac@es dessa cultura com a sociedade local, especialmente no que se refere a
organizacdo do tempo escolar.

A organizagdo do tempo constitui um dos elementos centrais da vida social
contemporanea. Em diferentes esferas da sociedade, os individuos sdo continuamente levados
a adaptar seus ritmos biologicos e suas temporalidades proprias as exigéncias de uma regulacao
temporal marcada pelas demandas de eficiéncia, desempenho e produtividade, na esfera da
I6gica capitalista. Nesse contexto, a escola ocupa um papel fundamental, pois representa uma
das primeiras instituicdes responsaveis pela inser¢do humana nessa Idgica social baseada na
disciplina e no controle do tempo.

O estudo busca filiacdo junto ao campo da historia das instituicdes escolares (Sanfelice,
2006; 2008; 2009), reconhecido como um campo em franca expansao, que tem se fortalecido
apos a consolidacdo de programas de pds-graduacao em Educacdo. Esse campo tem favorecido
a compreensdo histdrica acerca da trajetdria de instituicGes escolares, evidenciando suas
multiplas faces, a depender do recorte selecionado pelo pesquisador, tais como: contexto
historico e as circunstancias especificas de sua criacdo e instalacdo; seu processo evolutivo; 0s
aspectos materiais e imateriais de sua cultura, suas formas de organizacdo do tempo e do espaco,
seus curriculos, profissionais, dentre outros.

Em consonancia a perspectiva critica que tangencia esse campo do conhecimento,

consideramos a escola como entidade social historicamente situada, complexa por natureza e
2
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atravessada por relacdes de poder que articulam projetos politicos, praticas pedagdgicas,

saberes, memorias, lutas e sonhos. Por tais caracteristicas, ndo podem ser analisadas apenas
como estruturas administrativas ou legais, uma vez que sao instancias de producéo de sentidos,

identidades e culturas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Considera-se 0 campo da historia das instituicdes educacionais um dominio ja consolidado,
com significativa produgdo académica acerca de tematicas variadas, que tem colaborado para a
construcdo tanto de conhecimentos especificos sobre as instituicbes educativas, quanto para
reflexdes mais amplas sobre a educacdo no Brasil, bem como sobre a propria construcao
historiografica e metodologica desse objeto.

Ao buscar balizas nesse campo, em vista do objeto e do recorte selecionado, considera-
se relevantes os conceitos de tempo, tempo escolar e cultura escolar, uma vez que esta ultima
promove a organizacdo do tempo e dos espacos escolares e, dialeticamente, é também
constituida por essas formas organizativas, que colaboram para a sua definicao.

O tempo, grandeza fisica fundamental, e categoria de analise por exceléncia da Historia,
é uma construcao social (Koselleck, 2006; 2014) que se revela como estrutura multicamadas,
estrutura essa que reune passado, presente e futuro e entrelaca sedimentos sincrénico-
diacronicos, nos quais o “ndo contempordneo” se torna contemporaneo. Nesse sentido,
“passado e presente ndo se alinham como instantes antecedentes e subsequentes em uma linha
temporal, uma vez que a distancia diacronica que os diferencia ao mesmo tempo 0s torna
contiguos e sincronos como tempos dispostos em camadas que interagem” (Glezer, 2002, p. 6).

Os “extratos de tempo” superpostos e simultaneos apresentados por Koselleck (2014)

revelam uma multitemporalidade que deve ser objeto de atencdo dos historiadores:

[...] ha que se pdr em divida a singularidade de um Gnico tempo historico, que ha que
se diferenciar do tempo natural mensuravel, pois, o tempo historico, se é que 0
conceito tem um sentido préprio, esta vinculado a unidades politicas e sociais de acéo,
a homens concretos que atuam e sofrem, a suas instituicGes e organizagdes (Koselleck,
2014, p 14).

O autor aponta, portanto, para a existéncia de mdaltiplas temporalidades; para a
permanéncia de elementos do passado no presente; e para as pressdes da politica, das

institui¢Oes e organizagdes na vivéncia do tempo e em suas formas de notacéo.
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O tempo escolar ao qual fazemos referéncia nesta pesquisa refere-se ao tempo

mobilizado pelas instituicGes escolares para organizar sua rotina, no escopo do objetivo de

promover a aprendizagem dos estudantes:

Quando falamos de tempo escolar deveremos entendé-lo como construcdo social e
cultural que se expressa sob diferentes dimensdes - falamos do tempo enquanto
complexo de tempos mdltiplos - desde o calendario, ao horario semanal, o tempo de
lecionacdo de uma disciplina, ou os intervalos entre cada aula, o tempo de maior
concentragdo da atengdo e o indispensavel a consolidacdo das aprendizagens (CNE,
2017, p. 5).

A organizacdo do tempo escolar deveria ter como objetivo central a consolidacdo da
aprendizagem, processo que se desenvolve em diferentes ritmos, e sobre o qual incidem fatores
como a motivacao e os estimulos, a cultura familiar do estudante, seus repertorios prévios e as
condi¢cdes materiais de que dispde para acessar tanto o conhecimento escolar quanto aquele
difundido em outros espacos e suportes, como livros, filmes, museus e a internet. Sabe-se,
todavia, que a escola € uma instituicéo social reprodutora das condic6es de sua propria producao
— reprodutora, portanto, das forgas produtivas e das relacfes sociais de producdo existentes
(Althusser, 1985, p. 54). Por conseguinte, suas formas de organizacdo do tempo e do espaco
acabam por reproduzir os interesses da ordem capitalista, ordem esta, hegemonica neste
momento da historia.

A cultura escolar, por sua vez, foi pensada nesta pesquisa a partir de Julia (2001), que a
definiu como “um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas a
inculcar, e um conjunto de préaticas que permitem a transmissdo desses conhecimentos e a
incorpora¢do desses comportamentos” (Julia, 2001, p. 10). Essa cultura se faz presente no
ambiente escolar e no cotidiano das relagdes sociais que nele se estabelecem, manifestando-se
de forma material e simbodlica, e interferindo nos processos de ensino e aprendizagem, na
formacéo das sociabilidades e nas dinamicas do trabalho realizado na institui¢éo escolar. Cabe
destacar que essa cultura assume caracteristicas singulares em cada instituicdo, embora
apresente pontos de convergéncia entre aquelas que compartilham um mesmo tempo, territorio,
leis e sistema educacional.

André Chervel (1990) ressaltou que a cultura escolar é uma cultura particular e
especifica, de valor proprio (nem superior, nem inferior as outras culturas e a cultura académica)
que se estende para além dos ambientes escolares, moldando a prépria cultura da sociedade
global, em vista da difusdo da educacdo escolar a partir do século XI1X. Ashbee (2024) também

apontou para a singularidade da cultura escolar, caracterizando-a como fenémeno complexo
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que emerge das experiéncias cotidianas concretas dos sujeitos no ambiente institucional e de

suas interpretacfes sobre essas experiéncias e vivéncias, e ndo s6 pelos determinantes
econémicos e juridicos. De acordo com a autora, a cultura escolar se manifesta tanto nas
praticas visiveis, como reunides, rotinas e documentos gerados pela escola, quanto pelos
pressupostos implicitos que orientam essas praticas, como as crengas e valores compartilhados.

A andlise da cultura escolar é necesséaria tanto quanto desafiadora. Em face desse
desafio, tempo, espaco e acdo constituem chaves interpretativas relevantes para a sua
compreensdo, uma vez que configuram as condi¢des fundamentais de producdo da cultura
organizacional (Torres, 2023). Neste sentido, esses elementos funcionam como coordenadas

capazes de orientar 0 processo investigativo acerca da cultura escolar.

3 METODOLOGIA

A pesquisa que deu base as reflexdes aqui apresentadas caracteriza-se como pesquisa
aplicada, de objetivos explicativos e abordagem qualitativa.

A aquisicdo de dados foi realizada mediante entrevistas de histéria oral de vida e
pesquisa documental em fontes oficiais que integram os arquivos da antiga Escola Agrotécnica
Federal de Colorado do Oeste, tais como o projeto politico-pedagdgico, memorandos,
fotografias de eventos e editais de concurso.

Conforme Meihy e Seawright (2024), a historia oral possibilita a apreensao de narrativas
que contribuem para a compreensdo das experiéncias histdricas, e para a propria producao
historiogréafica, uma vez que permite, a partir das narrativas apresentadas por pessoas que
viveram determinados eventos e experiéncias, elaborar novas narrativas historicas que
complementam as fontes documentais tradicionais.

A opcdo por essa metodologia deveu-se ao fato de ela possibilitar a expresséo e a
valorizagdo das experiéncias vividas/lembradas/re-significadas pelos narradores entrevistados.
Por meio das historias de vida apreendidas foi possivel acessar informacGes que ndo estavam
contidas na documentacéo oficial, e a0 mesclar os dois conjuntos documentais, foi possivel
construir um conhecimento mais qualitativo e abrangente.

Participaram da pesquisa oito servidores do IFRO, com faixa etaria entre 30 e 75 anos,
sendo seis ativos e dois aposentados. Desse total, quatro trabalharam na EAFCO e entraram
para o quadro de servidores do IFRO quando esta instituicdo foi criada, em 2008; dois
servidores sdo egressos da Escola Agrotécnica e iniciaram suas atividades laborais em 2004.
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Quanto aos outros dois colaboradores, séo egressos da EAFCO e ingressaram no quadro de
servidores do IFRO via concurso publico, em momentos distintos, a partir de 2008.

A constituicdo da amostra foi do tipo ndo-probabilistico, por meio da técnica de
“snowball sampling” (Vinuto, 2014). Nesse processo, a participante inicial, denominada de
“semente”, foi uma ex-professora que trabalhou na Escola Agrotécnica e que, atualmente, esta
aposentada pelo IFRO.

No que diz respeito aos documentos escritos, € importante destacar que 0s arquivos
escolares estdo inseridos em um campo politico de disputas entre o lembrar e o esquecer, o
registrar e o silenciar, processos que, de acordo com Le Goff (2003), revelam o caréater
socialmente construido da memdria e de suas materializacBes. Tais arquivos Sdo espacos
atravessados por escolhas e hierarquizacdes que expressam tensfes entre a preservacdo da
tradicdo e a valorizacdo do novo. Apenas a partir de uma abordagem historica e dialética é
possivel compreender o significado da presenca e da auséncia desses documentos.

Os documentos escritos considerados neste estudo foram higienizados, digitalizados —
para se evitar danos ocasionados pelo manuseio, e foram lidos seguidamente, a primeira vez
para tomada de contato com suas caracteristicas, tipologia e informacdes, e a segunda leitura,
sob lentes criticas, absorvendo seu conteido e tomando nota sobre seu contexto de producéo,
as necessidades daquele momento e os possiveis interesses de poder em jogo.

Ambos 0s conjuntos documentais foram abordados de forma complementar e nédo
hierarquizada e, a luz da critica interna, foram considerados como fontes fidedignas e legitimas
para a analise histérica.

O corpus documental foi analisado de acordo com os principios do método histdrico
(Risen, 2015) e triangulado com a literatura pertinente ao tema. Para Riisen (op. cit.), a histéria
ndo constitui apenas um conhecimento diletante, mas um saber aplicavel e dotado de sentido,
voltado a formacdo da consciéncia humana, cuja base reside nos processos intersubjetivos da
comunica¢do humana, modelados pelas praxis no mundo da vida, ou seja, pelas condicbes

materiais concretas de cada sociedade.

4 “TERRA SEM HOMENS PARA HOMENS SEM TERRA” — A COLONIZACAO DE
RONDONIA E A CRIACAO DA EAFCO

Considerada simultaneamente, como um vazio demografico e como area estratégica
para a geopolitica nacional, a Amazonia, durante a Ditadura Civil-Militar brasileira (1964-

1985) tornou-se alvo de acles sistematicas de colonizacdo visando a expansdo da fronteira
6
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agricola, a seguranca nacional e a vazéo a problemas sociais presentes nas demais regides do

pais.

Na esfera das relagdes internacionais, o Estado brasileiro considerava urgente povoar a
Amazo6nia com brasileiros ndo-indigenas, integra-la economicamente ao restante do pais e
proteger suas fronteiras, consideradas vulneraveis. Paralelo a esse entendimento, a baixa
densidade demogréfica presente na Amazonia brasileira era vista como oportunidade para dar
vazao a problemas sociais presentes em outras regides do Brasil, como a grande quantidade de
camponeses sem-terra, que haviam sido alijados desse meio de produ¢do em razéo da elevacdo
de seu preco e da tecnificagdo dos processos produtivos rurais.

Rondonia se consolidou como Estado no contexto da Ditadura Civil-Militar brasileira e
seu ordenamento espacial foi balizado, naguele periodo, pela intencionalidade do Estado
brasileiro em promover a ocupacdo e 0 uso ordenado do solo, com vistas a exploracdo dos
recursos naturais e a amenizacdo de problemas sociais decorrentes do modelo econémico
adotado no pais, o qual resultou em uma modernizacdo conservadora e excludente dos mais
pobres (Kohlhepp, 2002).

Esse ordenamento territorial ficou a cargo do Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agréria (INCRA), que trabalhou por meio de dois projetos principais: o Projeto
Integrado de Colonizagdo (PIC), que visava atrair migrantes para 0 povoamento e
desenvolvimento territorial; e o Projeto de Assentamento Dirigido (PAD), direcionados as
familias demandantes de assentamento por meio da politica da reforma agréria, e cujo objetivo
era edificar infraestrutura basica para garantir a fixacdo das familias na terra, bem como efetivar
a regularizacdo fundiaria. Apesar dos esforcos do Estado em promover o ordenamento do
territorio e a reforma agraria, muitas empresas privadas também atuaram na colonizagdo e
venda de terras, inclusive na ocupagdo e venda de terras publicas, gerando incontaveis conflitos
agrarios que persistem até os dias de hoje.

O anuncio desses projetos em cadeia nacional intensificaram a migracéo para Rondénia
e, por conseguinte, a procura por terras agricultaveis foi maior que a capacidade do Estado em
promover 0 acesso a ela, seja em razdo da falta de pessoal técnico, seja por forga de tradicionais
aliancas entre o Estado e o Capital rentista, que se apropria de terras publicas reproduzindo a
acumulacdo originaria do capital (Prieto, 2017), situacdo que foi recorrente durante aquela fase
da vida politica brasileira.

Perante o intenso fluxo migratério e as caracteristicas especificas do clima e dos solos
de Rondbnia, a incorporacdo de novos saberes técnicos agricolas se mostraria decisiva para
viabilizar a producéo agricola, o sustento das familias e o enfrentamento da pobreza rural.
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A Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste (EAFCO), criada pela Lei n°.

8.670, de 30 de junho de 1993 foi projetada para atender a essas demandas e contribuir com o
desenvolvimento socioecondmico de Rondonia.

Placido, Benkendorf e Todorov (2021) nomeiam as dindmicas de contato das
instituicOes escolares com 0 ambiente em seu entorno de “porosidade” e sua abertura aos fluxos
de ideias e informagdes de “permeabilidade”, indicando que tais relagdes e abertura sdo
relevantes para o reconhecimento de sua presenca, para sua valorizacdo publica, bem como para
0 estabelecimento de sua identidade, que € sempre um processo relacional. Por outro lado, seus
perfis de permeabilidade e porosidade podem também representar riscos de influéncias
indesejadas e de ingeréncia.

Em atencdo a metafora da permeabilidade, destaca-se que o primeiro conjunto de
edificacOes integrante da EAFCO a ser entregue foi o bloco de salas de aula, o que aponta para
representagfes sociais que consideram a sala de aula como o espago central para a
aprendizagem sistematica e formal. Embora se reconheca que a aprendizagem é favorecida por
outros espacos escolares, geralmente apresentados como “inovadores e modernos”, a
priorizacdo das salas de aula, sobretudo em contextos de escassez de recursos, expressa uma
escolha estratégica, que visa assegurar 0s espacos fisicos minimos para o inicio do processo de
ensino e aprendizagem, atender as demandas da sociedade do entorno e comegar a construir a
imagem publica da instituigao.

No caso da EAFCO, ao longo do tempo, novas edificaces foram construidas, como a
biblioteca, laboratérios, granjas, agroindistrias, entre outros. Em vista do perfil do curso
inicialmente ofertado: técnico agropecuério, a edificacdo dos demais espacos, em especial 0s
relacionados a producdo animal e vegetal se mostraram imprescindiveis. Sua construcdo,
contudo, sé ficou pronta em 1995. Assim, durante os trés primeiros anos de criagdo da EAFCO,
a primeira equipe de servidoras e servidores trabalhou intensamente na organizagdo dos
espacos, no planejamento das atividades pedagodgicas e no apoio administrativo, como podemos

perceber pelo relato do professor Ricardo Souza Medeiros:

Chegamos em 1° de maio de 1994, coincidindo com o falecimento do piloto Ayrton
Senna. Em Vilhena, tomamos a vacina contra a febre amarela e seguimos de carro
para Colorado do Oeste. Chegamos no fim da tarde sem saber exatamente o que nos
aguardava... No inicio, sem alunos, nossas atividades eram diversas: trabalhdvamos
no almoxarifado distribuindo vassouras e detergentes, controlando estoques,
aplicando medicamentos em bovinos e cuidando de garrotes. Faziamos o que fosse
necessario, porque o diretor era muito rigoroso. Moravamos na antiga casa do diretor,
eu e mais dois professores. Como o refeitorio ainda ndo funcionava, reuniamos 0s
alimentos que tinhamos e uma pessoa preparava as refei¢oes. Sem carro, dependiamos
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de caronas (Ricardo Souza Medeiros. Entrevista concedida a Juliana Machado da
Silva Sasset em 8/7/2025 - informag&o oral).

Os trabalhos por eles realizados, muitas vezes, excediam as competéncias definidas
nos termos de posse:

Tinha uma supervisora que hoje ndo estad mais entre nds, mas era uma pessoa muito
boa. Ela sempre conversava com os professores. Um dia ela me perguntou quem era
meu pai, quem era minha mée, e eu disse que minha mée era doméstica e meu pai era
topdgrafo, e que trabalhei com ele desde os meus 12 anos de idade. Acabou a
conversa. No dia seguinte fui chamado ao gabinete do diretor geral, que era o
Francisco Aldivino Gongalves. Achei estranha essa chamada repentina... Chegando I&
ele me disse: ‘eu soube que seu pai era agrimensor e que vocé o auxiliava, entdo vocé
vai pegar as aulas de topografia’. Eu falei: ‘Sim ele, era topografo, e tudo bem, posso
assumir a disciplina’. A escola estava iniciando e ainda faltavam muitos professores.
(Jackson Bezerra da Silva, entrevista concedida a Edeli Diogo de Oliveira, 2023).

A falta de servidores constituiu um dos principais desafios enfrentados pela EAFCO em
seus primeiros anos de funcionamento. Nesse contexto, os estudantes desempenharam diversas
atividades relacionadas a manutencdo e a organizacdo das Unidades de Ensino e Producao
(UEPs), muitas das quais eram percebidas pelos discentes como tarefas decorrentes da caréncia
de profissionais de apoio®. Danieli Schabo, egressa da segunda turma da EAFCO assim
rememorou: “A gente praticamente desbravou a escola, porque n6s tinhamos que rogar, carpir,
limpar os espagos para comegar as aulas préticas, plantar... (Danieli Cristina Schabo. Entrevista
concedida a Juliana Sasset em 02/04/2025 - informagé&o oral).

Os estudantes tambem colaboravam na manutencéo da instituicdo realizando a limpeza
dos banheiros, salas de aula e patio, auxiliando no preparo das refei¢Bes, na higienizacdo das
loucas e do refeitorio, bem como nos servigos de jardinagem, entre outras atividades. Muitos
desses estudantes, provenientes da zona rural ou de cidades distantes, residiam na prépria
escola, e portanto, faziam usos diferenciados desse territorio. Utilizacfes distintas daquelas
realizadas pelos alunos semi-residentes e pelos professores que retornavam para suas casas apos
0 expediente.

A vida de estudantes e servidores, sobretudo no primeiro quinquénio da EAFCO, ndo
foi facil, devido ao acimulo de atividades e aos desafios da estruturacdo da instituicdo escolar.

3Embora tais atividades fossem compreendidas por parte dos estudantes como trabalho necessério ao
funcionamento da escola, elas se articulavam aos pressupostos pedagdgicos do Sistema Escola-Fazenda (SEF), no
qual a participacdo dos discente nas diferentes etapas das atividades agropecudrias era concebida como parte do
processo de ensino e aprendizagem.
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Entretanto, as vivéncias naquele espaco, hoje sdo rememoradas com nostalgia pela maior parte

dos entrevistados, que avaliam as experiéncias vividas como majoritariamente positivas.

Para alguns, as dindmicas existenciais presenciadas no espaco da escola levaram-na a
adquirir contornos de lugar — espago de existéncia e de coexisténcia, com o qual se possui
familiaridade e relagdes de topofilia (Tuan, 2012), o que suscita reflexdes acerca desse espaco
a luz do conceito miltoniano de “territorio usado” (Santos, 2005). No caso em tela, 0 uso desse
territorio remete as dinamicas proprias do lugar, nas quais, apesar dos conflitos e das disputas
politicas, foi possivel constituir uma cultura escolar marcada por percep¢des de solidariedade,
sobretudo entre os estudantes residentes. Consideramos que o tempo de permanéncia na
instituicdo, assim como a organizacdo temporal definida pela gestdo escolar, constituiram
elementos decisivos para a projecdo da EAFCO como lugar, nas memdrias narradas pelos

participantes da pesquisa.

5 A ORGANIZACAO DO TEMPO COMO EXPRESSAO DA CULTURA ESCOLAR

As escolas sdo detentoras de culturas escolares proprias, as quais se constituem de forma
dindmica, relacionais e negociadas. No que se refere a gestdo do tempo das atividades que
ocorrem em seu entorno, cabe frisar que sujeitos que integram a escola nem sempre se
apropriam dela de forma integral, mas a modificam, discutem, negociam, reinterpretam,
ressignificam. A analise da organizagdo do tempo e do espaco € uma das chaves de acesso para
a compreensao dessa cultura.

Ao serem buscados, nas fontes, elementos que indicassem as formas de organizacéo
temporal da EAFCO, verificou-se, sobretudo a partir das historias de vida apreendidas, que 0
tempo escolar nesta instituicdo (assim como em outras instituicdes de ensino técnico, onde
havia alunos residentes) configurava-se como um tempo intensamente estruturado, marcado por
uma ampla diversidade de atividades e compromissos. Tal dindmica, em determinados
contextos, parecia limitar a consideracdo das necessidades fisioldgicas dos estudantes e dos
diferentes ritmos de aprendizagem.

Esse tempo é determinado pelo curriculo, pelo calendario civil, pelas politicas
educacionais e pelas exigéncias legais que estabelecem a quantidade de dias letivos e os
contetdos a serem desenvolvidos ao longo de sua duracdo. Cabe destacar, ainda, que, na
EAFCO, a organizacdo temporal incorporava caracteristicas especificas relacionadas a sua
identidade institucional enquanto escola agricola. A presencga de cursos ligados a formagao

técnica agricola exigia que o calendario escolar considerasse os ciclos produtivos e as condi¢es
10
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climéticas. Assim, muitas das atividades eram organizadas em funcdo desses elementos,

evidenciando que o tempo escolar ndo se constitui como uma estrutura homogénea e universal,
mas uma construcéo social e historica que adquire significados particulares em cada territorio.
Ao organizar suas atividades considerando periodos de plantio, colheita e praticas de campo, a
instituicdo produziu uma temporalidade propria, que integrava saberes escolares e
conhecimentos vinculados ao meio ambiente amazénico e ao mundo do trabalho rural.

Frente aos diversos desafios que atravessavam o cotidiano escolar, a organizacdo do
tempo era vista na EAFCO como fundamental, levando a gestéo escolar a gerencia-lo da forma
que considerava mais adequada, estabelecendo: (1) o calendério letivo, que considera, além do
ano civil e das determinacdes legais, fatores diversos, como 0s periodos de planejamento
interno, as necessidades de reunides e formacao pedagogica em servico, as estacdes do ano (que
definem os periodos de plantio e colheita) pertinentes no curso técnico agricola, os eventos e
efemérides importantes para a vida escolar e para a vida da comunidade, dentre outros; (2) o
horario das aulas, que segue a légica de distribuir, ao longo do periodo letivo, as disciplinas e
atividades curriculares e extracurriculares de modo a otimizar o uso dos espacos, evitar
deslocamentos, favorecer a interdisciplinaridade e ainda, atender, na medida do possivel, as
demandas de horérios dos professores, visando preservar sua saude e qualidade de vida no
trabalho.

Diante das pressdes decorrentes da proeminéncia do capitalismo e das pedagogias
neoliberais que, desde a década de 1990, vinham ganhando espaco no Brasil, o tempo escolar
configura-se como um tempo orientado pela logica da produtividade, marcado por uma
multiplicidade de atividades. Nesse contexto, o espago escolar tende a constituir-se como um
lugar em que se espera constante ocupacéo e desempenho dos sujeitos que o integram.

N&o é de se admirar, portanto, que ele revele caracteristicas do modo de producéo
hegemonico, como a rigidez de controle, a padronizagéo e o0 uso de substantivos como serie e
jornada, entre outros que remetem ao universo produtivo. A discisplina que nele se tenta impor
assemelha-se, em diversos aspectos, a disciplina tipica do trabalho fabril, mas cabe frisar,
entretanto, que as escolas, embora compartilhnem elementos da l6gica industrial e empresarial,
ndo sdo fabricas (NOvoa, 1988), tendo em vista seu papel social de formacdo humana e de
transmissdo do acervo humano de conhecimento.

Ainda no que reporta as pressdes sociais sobre o tempo escolar, conforme argumenta
Tuma (2001), a associacdo cultural entre tempo e capital contribuiu para a constru¢do de um
modelo temporal baseado na economia do tempo e no controle disciplinar das a¢cdes humanas.

Essa ldgica torna inadequadas ou indesejaveis as irregularidades temporais dos individuos,
11
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pressionando-os a adequar seus ritmos pessoais aos ritmos socialmente estabelecidos e nesse

contexto, a escola se torna mecanismo decisivo para moldar o comportamento e os ritmos dos
individuos.

Nota-se, desse modo, que a escola atua de modo a reproduzir mecanismos de regulacéo
que também caracterizam o mundo do trabalho e outras institui¢des sociais. Dessa forma, a
adaptacédo ao tempo escolar representa uma das dimensdes da formagéo dos sujeitos para a vida
em sociedade, mas ndo se pode perder de vista que essa sociedade e esse modo de producéo
que lhes pressiona ndo sao absolutos e precisam também ser objeto de reflexdo por parte dos
profissionais da educacdo e dos estudantes.

De acordo com o Conselho Nacional de Educacéo:

Se o Curriculum é a maneira de racionalizar o conhecimento considerado vélido em
funcdo dos niveis e ritmos de desenvolvimento e maturidade dos alunos, a organizacéo
do tempo escolar centra-se nas diferentes maneiras de afetar o tempo disponivel ao
desenvolvimento sequencial e equilibrado do curriculo e aos ritmos e rotinas da sua
apropriacao (CNE, 2017, p. 5).

Depreende-se, portanto, que do ponto de vista das relagdes pedagogicas, a jornada
escolar estd diretamente relacionada ao projeto pedagdgico desenvolvido pela instituigdo.
Quanto mais abrangente e diversificada for a proposta educativa, maior tende a ser a
necessidade de ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola. Contraturnos,
turnos ampliados, sabados letivos e ensino em tempo integral sdo expressdes da ampliacéo e
diversificacdo das propostas educativas. Assim, a duracdo da jornada escolar ndo deve ser
analisada apenas sob critérios quantitativos, mas também a partir dos objetivos formativos e
das experiéncias educacionais que se pretende construir com os estudantes.

Os educandos, em sua formagdo humana integral, devem ser o foco de todas as a¢oes
pedagdgicas. Desse modo, deve-se evitar a predominancia de uma logica quantitativa na
organizacdo do tempo escolar, pois essa logica, segundo Cavaliere (2002), pode levar a
submiss@o do tempo das criancas e dos adolescentes ao tempo dos adultos, desconsiderando as
particularidades dos processos de desenvolvimento humano e de aprendizagem. Tal situacéo
torna-se ainda mais evidente quando se observa que o sucesso ou o fracasso escolar
frequentemente sdo definidos a partir da capacidade do estudante de atingir determinados
objetivos dentro de um periodo previamente estabelecido. Nesse contexto, emerge uma
importante questdo educacional: nem todos os estudantes aprendem no mesmo ritmo.

As diferencas individuais desafiam os modelos temporais rigidos presentes nos

curriculos escolares. O chamado fracasso muitas vezes esta relacionado ndo as dificuldades de

12
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aprendizagem do discente, mas as dificuldades de aprender e demonstrar o que aprendeu no

tempo definido pelo sistema de ensino. A esse respeito, Alves (2025) chamou a atengéo para a
necessidade de pensar o fracasso escolar para além da responsabilizacdo do aluno,
considerando-o como “reflexo de intrincadas intera¢es entre fatores escolares, sociais e
pessoais”. (Alves, 2025, p. 2).

Além dos desafios relacionados aos estudantes, a rigidez temporal também afeta o
trabalho docente. O calendario académico estabelece prazos e limites padronizados para o
desenvolvimento das atividades escolares, muitas vezes desconsiderando as diferentes praticas
pedagogicas adotadas pelos professores. O cumprimento de curriculos extensos em periodos
reduzidos constitui uma das principais dificuldades enfrentadas pelos educadores na
contemporaneidade, evidenciando as tensdes existentes entre as exigéncias burocraticas e as
necessidades reais dos processos educativos.

Diante dessas reflexdes, percebe-se que o tempo escolar € muito mais do que um simples
instrumento de organizagdo institucional. Ele representa uma dimensdo fundamental da
experiéncia educativa, articulando-se com processos sociais, culturais e econdmicos mais
amplos. Compreender suas implicacbes permite problematizar praticas naturalizadas de
controle temporal e refletir sobre a necessidade de modelos mais flexiveis, capazes de respeitar
os diferentes ritmos de aprendizagem e promover uma educagdo mais inclusiva e humanizada.

Por outra via, compreender o tempo organizado pelas escolas apenas como instrumento
de controle seria redutivista. O tempo, na medida em que constitui elemento central da cultura
escolar, expressa valores, crengas, praticas e modos de organizagao proprios de cada instituigéo.
Estuda-lo, segundo Faria Filho e Bertucci (2009) permite compreender aspectos fundamentais
da experiéncia educativa, uma vez que 0s tempos e espacos escolares se articulam com outros
elementos constitutivos da vida escolar e social. Assim, o calendéario letivo, os horarios das
aulas, os momentos de convivéncia e os rituais institucionais ndo sao meros instrumentos
administrativos, mas expressdes de uma determinada maneira de conceber a educacéo, a vida
escolar e a prépria sociedade.

Por conseguinte, afirma-se o carater social do tempo escolar. Esse tempo, construido
pela escola, é produzido nos quadros de referéncia de sua prépria cultura institucional e do
contexto histérico mais amplo no qual se insere, refletindo valores, crencas e representacées.

Em meio as disputas de projetos e visGes de mundo, estudantes e servidores negociam
acerca do tempo, com vistas a preservar seus interesses, sua subjetividade, criatividade e salde.
Os estudante pedem mais tempo para estudar (adiamento de provas e trabalhos e entrega de

atividades); professores reclamam da falta de tempo para planejar e estudar, pois a carga horaria
13
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destinada as aulas mostra-se insuficiente para o planejamento pedagdgico, a0 mesmo tempo em

que se ampliam continuamente as demandas institucionais, como reunides, cursos, seminarios
e outras atividades correlatas e os gestores cobram a compreensdo de todos para “salvar” o
calendario e a instituicdo frente aos 6rgdos de controle. Por fim, todos tém suas razes.

O tempo escolar ¢, desse modo, um tempo que expressa uma complexidade particular,
na medida em que precisa simultaneamente responder as exigéncias administrativas,
curriculares, legais e atender as necessidades pedagdgicas, afetivas e sociais dos estudantes e
dos profissionais da educacdo. No caso concreto estudado, percebeu-se que as negociacGes
travadas desempenharam papel estratégico para abertura de espagos para festas, brincadeiras,
confraternizagdes — suspensfes temporarias do tempo rigido, que tornavam mais leve o
cotidiano. Como exemplos disso, podem ser citadas a Feira do Livro e a Festa das NacGes, que
um municipio pequeno como Colorado do Oeste, onde ndo havia (e ndo ha) livrarias ou opcdes
variadas de restaurantes, assumindo o carater de eventos publicos, com ampla participacdo da
sociedade local, fosse como visitante/consumidor, fosse como colaborador, por meio de
doacGes em dinheiro e alimentos, empréstimo de mesas e cadeiras, objetos de decoracao, entre
outras formas de apoio.

A Feira do Livro objetivava conscientizar o publico sobre a relevancia do livro,
sobretudo para o desenvolvimento infantil, e promover experiéncias de aproximagdo com a
cultura por meio de encenacdes teatrais, recitacfes poéticas e apresentacdes musicais.
Tencionava também, favorecer entre os estudantes da escola, o desenvolvimento de habilidades
vinculadas a expressdo corporal, & memorizacdo de falas e a desenvoltura em apresentacGes
publicas, entendidas como parte do processo formativo proporcionado pela EAFCO. Nessa
perspectiva, todos os alunos participaram das atividades do evento, em conformidade com suas
aptiddes.

Por conseguinte, inicialmente, a Festa das Nagdes buscou possibilitar aos estudantes a
prética dos conteudos trabalhados em sala de aula nas disciplinas de Literatura Brasileira e
Geografia, por meio de apresentacOes relacionadas ao folclore brasileiro, com énfase nas
contribuices culturais dos povos migrantes que (re)povoaram as diferentes regides do pais. Ao
longo das edigBes subsequentes, outras disciplinas passaram a integrar a proposta, entre elas
Historia, Lingua Portuguesa, Educacdo Artistica, Educacdo Fisica, Matematica, Desenho,
Topografia e Construcgdes.

Desta maneira, professores, estudantes e demais servidores desenvolveram estratégias
para lidar com as exigéncias temporais, criando espagos de sociabilidade, convivéncia e

expressdo cultural que escapavam, ainda que parcialmente, a logica da produtividade. As
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festividades, os eventos culturais, as atividades esportivas, 0s momentos de confraternizacéo e

até mesmo os intervalos entre as aulas constituiam janelas de oportunidade para a
descompressao e o fortalecimento de vinculos sociais.

Essas experiéncias, por mais simples que possam parecer, humanizavam a vivéncia
escolar, oportunizando a construcdo de experiéncias de significativo valor simbdlico. Tais
experiéncias, registradas na documentacdo analisada revelam que o tempo da escola é também
um tempo vivido, apropriado e transformado pelos sujeitos. Mais do que uma estrutura
administrativa, ele constitui uma dimensao essencial da cultura escolar, expressando tanto as
formas de regulacéo social quanto as possibilidades de construcao de experiéncias significativas

no interior da instituicdo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo refletir sobre aspectos da cultura escolar da Escola
Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste (EAFCQO), com especial atengdo para a organizagédo
do tempo escolar e seus significados na constituicdo das experiéncias vividas por estudantes e
servidores. Ao analisar documentos institucionais e narrativas apreendidas por meio da historia
oral, buscou-se compreender como as formas de organizacdo temporal contribuiram para a
construcdo da identidade da instituicdo e para a producdo de modos especificos de viver,
ensinar, aprender e conviver no espago escolar.

Os resultados evidenciam que o tempo escolar constituiu uma dimensdo central da
cultura da EAFCO. Longe de representar apenas um mecanismo técnico de organizagdo
administrativa, ele expressava valores, concepc¢des educativas, formas de sociabilidade e
relacfes de poder presentes na instituicdo. A rotina intensa, marcada pela articulagdo entre
atividades académicas, préaticas agricolas nos setores produtivos e convivéncia em regime de
internato, produziu uma temporalidade singular, fortemente vinculada a identidade da escola
agricola e as demandas do contexto amaz6nico em que estava inserida.

A pesquisa também permitiu identificar que a organizagdo temporal da EAFCO
articulava elementos proprios da racionalidade moderna e produtivista, caracteristica das
sociedades capitalistas, com praticas institucionais construidas a partir das necessidades
concretas da formacdo técnica agropecuaria no contexto amazonico. Nesse sentido, os ciclos
produtivos, as condi¢bes climaticas e as especificidades do trabalho rural interferiam
diretamente na definicdo do calendario e das atividades escolares, conferindo a instituicdo uma

temporalidade prépria. Tal constatacdo reforca a compreensao de que o tempo escolar é uma
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construcdo historica e socialmente situada, produzida na interface com os contextos culturais,

econdmicos e territoriais nos quais a escola se insere.

As analises realizadas corroboram as reflexdes de autores como Julia (2001), N6voa
(1998), Tuma (2001) e Faria Filho e Bertucci (2009), dentre outros, ao demonstrarem que a
cultura escolar se manifesta tanto nas normas e praticas formalmente instituidas quanto nas
experiéncias cotidianas produzidas pelos sujeitos. Na EAFCO, estudantes, professores e demais
servidores ndo apenas se adequavam as exigéncias temporais da instituicdo, mas também
negociavam, reinterpretavam e ressignificavam esse tempo, produzindo espacos de autonomia,
sociabilidade e pertencimento. As festas, os eventos culturais, as atividades esportivas e 0s
momentos de convivéncia revelaram-se fundamentais para a constituicdo de uma experiéncia
escolar gque ultrapassava os limites da formacdo técnica e contribuiu para a construcdo de
vinculos afetivos duradouros.

Outro achado importante refere-se a percepcao de que a intensidade das experiéncias
vividas na instituicdo favoreceu a transformacdo do espaco escolar em lugar de memoria. As
narrativas dos participantes revelam que a EAFCO foi mais do que um estabelecimento de
ensino: constituiu-se como espago de formacdo humana, de construcdo de identidades e de
elaboracdo de projetos de vida. O forte sentimento de pertencimento expresso pelos
entrevistados sugere que a convivéncia prolongada, possibilitada pelo regime de internato e
pela intensa interacdo cotidiana, desempenhou papel decisivo na consolidacdo dessa memaria
coletiva.

O estudo reforga a importancia de investigar o tempo escolar como categoria analitica
relevante para a compreensao da cultura escolar. Ao evidenciar as relagdes entre temporalidade,
organizacao institucional e experiéncias de professores, técnicos e estudantes. Neste sentido,
esta pesquisa contribui para ampliar o entendimento acerca das multiplas dimensdes que
constituem as instituicdes educativas. Espera-se que as reflexdes aqui apresentadas possam
estimular novas investigacdes sobre as temporalidades escolares, especialmente em institui¢oes
de educacdo profissional e tecnoldgica, cujas especificidades ainda demandam maior atencao
por parte da historiografia educacional brasileira.

Por fim, ao recuperar as experiéncias e memdrias da Escola Agrotécnica Federal de
Colorado do Oeste, este trabalho também contribui para a preservagado da histéria da educacédo
em Rondbnia, valorizando trajetdrias individuais e coletivas que participaram da construcdo de
uma instituicdo cuja importancia ultrapassa os limites de sua funcéo escolar, alcangando a
prépria historia social da regido.
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